[image: image1.png]Scusi, mi spiega cos’é
la business interuption ?

he'la nostra UEA abbia sempre espresso vocazio-

ne a precorrere i tempi & argomento arcinoto a chi

ci legge. In una arco ormai quasi trentennale, 1’o-
stinazione ad affinare i temi destinati a diventare di con-
sumo con un anticipo spesso stupefacente ¢ dimostrato
anche nel caso della copertura assicurativa del rischio “da
interruzione di attivita”.
La business interruption, nell'Ttalia delle 70mila imprese
(dato Istat aggiornato), dovrebbe essere un argomento di
piuttosto largo consumo. In realta non & cosi, a causa dei
clamorosi vuoti culturali “a macchia di leopardo” di que-
sto Bel Paese ( che tuttavia riesce a stupire il mondo per
creativita e intelligenza imprenditoriale). Tuttavia non
pochi soci UEA vantano una conoscenza specifica in
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quest’area. Ne erano perfettamente consapevoli i dirigen-
ti di una delle compagnie piti ragguardevoli del mercato
nazionale, al punto che quando nei suoi uffici tecnici
stava per essere forgiata (eravamo nella seconda meta
degli anni Novanta) la polizza “business interruption”
chiese che una delegazione formata dai soci UEA pilt
preparati la analizzasse in tutte le sue parti, come se si
trattasse di una dissezione sul tavolo anatomico.

Questo fatto vale la pena di essere ricordato. E insieme
mi preme mettere in evidenza che Claudio Cacciamani &
fra i giovani professori dell’Universita Bocconi che lavo-
rarono al progetto finanziato da quella stessa compagnia,
per mettere a punto il background di conoscenze utile ad
affermare quel prodotto e a farlo attecchire su un terreno
ancora poco propizio.

E’ passato qualche anno e lo stesso Cacciamani ha accu-
mulato esperienze e materiali che gli sono serviti a met-
tere insieme le pagine di un saggio che qui segnaliamo e
che spazia dall’identificazione del rischio alla valutazio-
ne delle capacita di ritenzione e il fabbisogno assicurati-
vo. Passando poi ai capitoli della tari one, delle tipo-
logie di coperture (“forfetarie” e “tecniche”), della loro
gestione. Per arrivare alla liquidazione del sinistro, con i
percorsi relativi alla stima della perdita del “margine di
contribuzione™ e degli extracosti.

Si sa che la corretta copertura della business interruption
comporta forti elementi di personalizzazione, in fase di
assunzione e una stretta collaborazione con I'azienda
assicurata in quella di liquidazione. -

Qui si apre la sfida per gli agenti eccellenti: dimostrare
che 1" opera di “manutenzione” passa obbligatoriamente
attraverso la loro professionalita, la loro capaci
capire al Cliente che deve — anche se di dimensioni mini-
mali — dare un valore, “quotare” la propria azienda. Con
una polizza di business interruption, peraltro, ¢ dimostra-
to che tale valore sale.

Claudio Cacciamani (che ¢, tra I’altro, professore asso-
ciato di economia degli intermediari finanziari
all’Universita di Parma e docente di strategia e organiz-
zazione presso la Universitd Bocconi, oltre che docente
per la tematica dei danni indiretti a Master Cineas) va rin-
graziato per la sua fatica: la materia ¢ trattata in una
visuale che mette in evidenza — con encomiabile efficacia
— i termini con cui la protezione contro il verificarsi di
una interruzione di esercizio in un’azienda incide sul
piano reddituale, finanziario e patrimoniale.
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