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i artigiani alla ricerca di un nuovo credito

nione delie Cumere di commercio della

Lomburdia ¢ Universiti Bﬁgm.d_tssleme
per approfondire le tematiche del credito e 1
fabhisogne finanziario tipici delie imprese
artigianc, ,

Dall'inconiro ¢ nads una riceres, intitelaia
«Sistema di rilevazione del credito erogote
slie imprese artiginne nella Regione
Lombardise, commissionala
diell* Unioncamere &l MNewfin, il centre studi
sull'innovazicne fnanziaris dell Bocoon) e
presentata el corso dl un forem organizzato
dal Sole-24 Ore. E ne segulrd, con periodicits
pnnuale, un sservalorio.

In queste due pugine vi & 0 resoconte del
principali duti e dei punti sulienti emerst nel
corso dell ‘appuntamento, mentee da oggl sul
sitg internet wwwilsole2dore.lt ¢ disponibile
un‘ampin sintesi della ricerca,

Al forum hanne paﬂ.e:ip[-]atn Claudin
Cacciamuni, coordinatore della ricerce
Mewding friares Citterlo, presidente della
commussione Artlginnato dell'Unioncamere
Lombardis; Franco Cruciaod, coordinntore
dells Fedart Fidi; Massime Corsaro,
mssessore all'arthglonato delly Regione
Lombardia; Roberto Ruoz, retlore
dell'Universit i Merio Sissa,
presidente dell’ Artigiancredlt Lombardia;

Alemandro Teppl, responsabile Ttalia del
Fel: Tino ¥acearl, responsabile eredite delia
Confartiginnate; Vico Valessl, presidente
dell’Uninncamere Lombardia. Per il Sole-24
e, erano presenti § vicediretiore Antonlo
Calabrd, Lorenza biox ¢ Antonko Quaglio.

Tra gll elementl che per primd ai
evidenziano nell’indagiog i contrasio fra la
scarsa quots di risorse di credito assorbite
dulle kmprese arilglane lombarde (per le
quali [ Hewfin ha mantenuto ka dicliurs
afamiglie Imprendliticis, mutuate dall*lstat)
¢ la funzione 01 ordine sirutiurale
congiuntucule che fuli aziende mssolvono nel
vari settord In cui sono presentl: ned tre anni

ponsideratl daMa ricerca, le imprese sriiginne
assorbong mend dell’11% del fondi eropati
dal sisterno bancarlo lombacdo; vl contracio,
nel 1994, il numere di imprese artiglane in
Lombardia & di 250mila, peri 8] 35% delle
arlende attive nelln Repione, di cul
rappresentane it 15% de Fil.

La margioalit dl questa poskzione trova
ponferma nella dimensione sostanzialmente
guperinre di rienre finanziarie utllizzate sia
dal complesso delle Inprese indusirlali con
natura di secietd di capitale, sla dullinsieme
delbe imprese i consum.

[l rucke periferice sssunte, io penerale,
dalle Imprese artgiane In Lombardio nel
guadra def eircult] distributivi dl risorse
finanziarie non significa, tuttavia, che nei fre
anpl presl in considerazions, I settore non
masorba, in lerminl selutl, volumi sempre
crescentt di finanzisment creditizi,
all'internn ded quali Pagevolale perde
SEMpTe pill pesa. !

ole. Qual & il dato salients
che emerge dalls vosira -
dagine?

Ruozl, Skamo i presenza
di un momento particolarmen-
12 complesso ¢ difficile per il
finanziamento delle Pmi e in

icolare di quelle artigiane,
l'evoluzione del sistema di in-
termediazione finanziaria nel
postro Paese sta manifestando
un interesse decrescente per
forme di intermediazions che
‘hanno poco a che fare con la
foro attivith tipics. Il finanzia-

mento di 50 miliond, 100 mi-

licni, & una cosa che tende ad

interessare sempre meno le
banche, perché & un'attvitd ge-

stionalmente costosa, in qual-
che modo rischiosa, nonostan-
te gli ald tassi praticati, Occor-
re probabilmente pumtars . S0
imprese bancarie che ritrovi-
no nel finanzigmento alla pic-
cola impresa, quindi nella pre--
senza sul tegritonio e nel colle-
gamento con la societd, up in-
teresse maggiore di- quelio
che stualmente hanpo. Da
guesto punto di vista, ritengo
che il modello rappresentaio
dei Confidi ~ che. svolgono
L, vecnici ¢ afche finanziaii
dell’accesso al credito delle

che assomerd crescente Impol-

tanza in um. fuluro proadimo -
sia da tenere presente. '
Sole. Visto che per le ban-
che1'esercizio del credilo non-
& pib un’attivith intercssante,
non ¢ il caso di penzare, per je
ariende artigiane ad agevols-
zioni che mon siano solo di
tasso, ma anche di innovazio-
oe di prodotto fnanziarid?
" Citterlo. 1i problema ¢ la
ith di_risorse a disposi-
zione. B se il drenaggio del
risparmic: familiare continue-
va ad cssere a favore defln
Borsa, del mercato mobiliare,
le banche ne avranno a dispa-
sizione sempre di meno. Per
risolvere questo problema ab-
biamo via vie nel tempo sdot-
tato varic strategic. Ora ci
chiediamo: ¢ possibile far
cambiare pelle ai consor fidi
" pes veders se possand essere
lory 4 giocare o roolo diretio
. Sole, Lei-che risposta for-
nisce] el

esigenze pressanti del giogolo

Einno. & wa’analisi setia di
c¢id che @ effertivamente wile
per 1a sua attivith individuale,

‘tependo d"occhio gli eguilibri

In tre anni le imprese di settore hanno assorbito meno dell’11% dei fondi erogau dal sistema bancario

finanziari dell'azienda. Ed &
gui che viene chiamato in can-
s4 il sistema associativo e ist-
wzigpale. In fondo, lo stesso
progetto di "risguilibrio finan-
ziario” perch€® mato? E' nato
fondamentalmente nell’ ambi-
to della discussione della leg-
ge regionale 3479 per supers-
re I'irapasse buppcratico-pro-

cedurale che s cr crealo e
che protraeva da anni, Abbia-

mo coinyolio anche I Atugian-

cassa e. ¢l abbiamo profuso
tuite il nostro impego.

Sole. CQuuindi il sistema del-
le alleanze continua a e55ere
yincente,

Citterlo. 1] creare un qual-
cosa di diverso che pon sia

soltento la singola impresa &
esienziale. L'esperienza, in
fondo, ha dimostrato estrema
debolezza del singolo artigia-
no nei confronti -della banca.
Woi ¢ci siamo trovati tassi da
psira, con il beneplacito dei
nostri amici delle banche che
paturalmente spplicavano an-
cora, ¢ parlo di primarie ban-
che regiomali, i1 18%, il 19%
sullo scoperto di conto guan-
do eravamo gib in fase di ridue-
zione dei tassi. In realtd il si-
stema bancaric ha sempre.pri-
vilegisto la grande pmpresa,
anche se in crisi, continuando
a finanriare sitpazioni decot-
ie; dungue il vero problema
nostro &-che abbiamo imprese
anche innovative, ma che non
hanoo sufficienti dimensioni
destare 1'interessamento
della banche e posizionarsi
sul mercato.
Seole. E il ricorso ai rispar-
miatori?

. Citterdo. lo non so se la
solnzione sard quella di entra-
1e nel mercalo mobiliare, co-

me entraryi, attraverso guaji
twoli, perché le unprese arti-
giane non sono societh 4 capi-
tall, ma ditte mdividualy yuin-
di non 50 guale possa essere
lo strumento, ma mi Tendo
conto che occorme escogitare
gualcosa di nuove, Ho letio - y
non ¢ che un esempio - del
consorzie fidi di Varese che
da prestiti ai figh degli artigia-
ni che smdiano alluniversita:
& un vero e proprio credito al
consumo, Queste  dimostra
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che possono essere crestl nuo-
vi spazi nel mereato del finan-

zi nio.
aﬂ:ﬁe. Come?

Citterio. Tenende la situa-
zione sotto controllo con 1'Ch-

servatorio Unioncamere Lom:
bardia- Bocconi e pai rinnen-
doci amomo a un tavole per
rovare un nuovo posiziond-
mento dei consorzi fidi in fun-
zione dello sviluppe fumro;
probabilmente - ne discutere-
mo - nell'ambito del rating,
gg'i titoli mobilian o di altro.

e. A proposito di univer-
sitd, la §gcmni & considerata
['atepen dove 51 10rmano 1 ma-

nager delle grandi industric.
In realth, come nspondele
all'esipenza formativa per le
piccole & medie imprese?

Ruozi. La Bocconi ha fama
di occuparsi solo defla forma-
zione di persone che troveran-
no shocco professionale netle
grandi imprese e nella libera

rofessione  (commercialist
1n particolare), ma suscita |'in-
teresse anche delle piccole im-
prese. MNel corse degli ultimi
anni abbiamo effettuato una
netta inversione di marcia: la
gamma della formazione ha
aperto anche wd alir fronti,
come quello della pubblica
amministrazione, della diplo-
meziz o guello della interna-
rignalizzazione. E si & aperto
anche il fronte delle piccole e
medie imprese.

Sole. Avete “prodoti” spe-
cifici per le Pmi?

Ruozi. Posso segnalare un
corso di laurea dedicato e un
master per la preparazione di
figure professionali da inseri-
re nelle Pmi. L'evoluzione &
sicuramente guesta, anche se
non ¢i §i pud nascondere che
I'impresa artigiana ha un at-
teg%iamcnm complesso nei
confronti del laureato, sc
non altro per una guestione
di costi, tant's che 1 compiti
che potrebbero essere affida-
ti ai laureati sono abirual-
mente delegati a terzi. 11 pro-
blema cruciale & fornire al
piccoli imprenditori, che do-
vranno prendersi carico del-
la continuazione dell'attivita,
un orizzonte culturale in par-
te diverso, se vogliono che
I'impresa non si fermi alla
seconda generazione,

Sole. Per quanto riguarda,
invece Ia formazione rivelta
alle banche, anche alla luce i
quanto lei diceva all'inizio?

Ruozi. Oppi latenzione
HET monda Bancario & coneen-
trata pilt sulla gestione di ma-
croproblerni: di conscguenza
Tattenzione del credito per 1o
Pmi & calata. Cid non toglie
che esistano e continuerannc
a esistere segmenti di banche
che hanno nei confrumti di

questo problema una sensibils-
to maggiore di altee,
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Snll.'. L'intervento del prafes-
sor Ruooai supperisce una str-
da: [Monevazione,

Vaccard. 1l credito all'artipia-
mate, come & sato erogato fino a
opgi, non ha prospetive per il
futuro: troppo penalizzante per
Varligianata il tradizionale tap-
porto banca-impresa. E cld @ tan-
to pii difficile in quamio & un
rapperto che vede in una posizio-
ne di subaliernith la piccola im-
presa per ragioni di caratlere nor-
mativo e di forma giurdica, Inol-
tre gli artigiani, a differenza di
altr setiori, sono banca-dipenden-
ti, proprio perché la loro naturea,
di impresa individuale o di socie-
th di persone ¢ non di capitali,
impedisce furmalmente | accesso
a strumenti di finanza alternaliva.

Sofe. Occomre nformare, da
guesto punto di vista, fa legge
quadro sull’anigianato. -

Vaccari. La revisione della
443 gince alla Commissione Indu-
striz della Camera. Intanto, sc
non ¢ mettiama in linea con gli
altri Paesi curopei, il gap esisten-
te sarh sempre pit evidente, Choe-
sta & la prima considerazione.
Noi speriamo che nel giro di po-
che settimane il Parlamento ne-
sci a licenziare almene uno stral-
cio, visto che non tuiti 1 passagel
della riforma registrano piena sin-
ronia tra tulti gl attori.

Sole, Ma sulla possibilith di
diventare societd di capitali ¢'2 la
convergenza di tutte be confedera-
zioni dell'artigianato.

Vaccari. Se cosi non fosse, la
sitwazione per il credito afl arti-
gianato potrebbe ulteriormente
deteriorarsi. Le quantith sono nei
dati della Boceoni. Ma dohhiama
confrontarcl con una questione
ancora pill grave e di cui si parla
poco; la qualith di questo credito
& scadenre; il 61 4% delle eroga-
ZIONd & ancora # breve, nonostan-
te un miglioramento rispetta a tre
o guattre anml {3, quando erava-
mo al 70 per cento. Inolire in
Lombardia il dato & al 63,7%,
stuperiore alla media nazionale e
a quanto succede nel Venetn, do-
ve & al 59%, e nell’Emilia-Roma-
gna, dove si posiziona al 59,5,

Sole, a chi opera attraverso |
Confidi va leggermente meglio.

Yaccari. 51, operano gid per il
6005 sul medio-lungo termine 0-
speito al breve, Tuttavia, in Euro-
pa le pccole imprese sona indebi-
tate nei confront del sistema ban-
cario in maniers esattamente op-

posta, ciod solo per il 20-23% a
breve, per il 70-T5% a medio-lun-
go termine, Qluesto & un gap enor-
me. che s traduce, tra 1'abtro,
telle condiziont ecanomiche del
credito; i tassi di interesse sono
moleo piit elevati guandae s parla
di credito a breve nspetio alle
durate medio-lunghe.

Sole, Che cosa i pud fare quin-
di per il futuro?

Vacearl. Le prospettive sono
difficili. In particolare sone due
gli aspetts preccoupantd. 1 prima
& insito nell'evoluzione de] siste-
ma bancario indirizzats verso la
concenirazione, la globalizeazio-
ne, la competizione per 1'Euro-

a Tutti fatti a cwi noi siamo
favarevoli & patio che non s per-
«ka di vista il rappone con il loca-
lismo economico; dove operano,
puarda casno, pm o artigiani e
piccole imprese. In gqueste aggre-
EAZIONL, in queste f'usu:-ni. i piedi
Spesso continuans a rimanere sul
tervitorio delle banche ex locali,
le teste invece sono altrove, lon-
tane dalle esigenze, dai problemi
delle Pmi.

Sole. E il secundo punta?

Yaceari. E il progetto Anigian-
cassa-banca che stiamo cercando
di far decollare, ciod di una ban-
ca di settore che, oltre agli stru-
menti di agevolazione, utilizzi co-
me canali, come rete suf erriw-
rio, gl sportelli delle associazio-
ni e i Confidi, cosi da essere
vicini agli artigiani, Inolire do-
vrebbero essere le nosire struttu-
re sul territorio 4 fare U'esame del
merite di eredito. Sarchbe molio
importanie per rAdurre il proble-
ma, piit volte sollevato, del tap-
porto nschio-rendimento; forse &
la chiave di volia per nsolvere i
problema. | Confidi. da parte lo-
o, sono perd chiamati g un salto
di qualiti per promuovere Iinnu-
vAZIONe, COme viene piusiamente
sollecitato.

Sole. 5i parla da e tPﬂ di una
legge quadry per i Confid

accari. Anche qui ci sono
resistenze: i poteri forti conlinus-
no con il loro ostrizionisme,

Sole, Chi sono”

Vaceari. 5 wratla, tanto per
essere chiar. della Banca d'ltalis
¢ del Tesoro. MNon vogliono i
sostanza che | Confidi diventino
intermedian {inanziar ©osi Come
avviene in alo Paesi europel, Gl
strumenti per far crescere if siste-
ma ¢l sopd, bisogna peri che, da
parte non saly del Parlameno e
del Govemno, ma anche da pare
dei poteri fosti che sono a presi-
die del credito. ¢i sia consapev-
lezza del fatlo che guesta & la
sirada da seguire,




