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LE MOSSE
DEL CREDITD

La decisione di UniCredit e quindi di B pu di miglicrare I'ethicienza e riduree le spese apre un NUOVO COTS

si pud incidere sui bilanci 2005 ridimensionande ['organizzrione del lavoro e puntin

‘cente numero di banche, la

do xulfe tecnolagie

Mano alle forbici nei costi
delle banche

MILANO m Lultimo  anoungio &
statoy lunedi scorse da Banche po-
polari unite che, in occasione
dellaggiomamento del prang trien-
male 2005-2007, ha messo al primo
pusto tra le pnnnl& Ja rarionalizes-
zione dei costi ﬂpcrauw Ut seel-
14, Ha SEmgaEa 1 wmiministratore de-
]eg-ato iamnpiers Auletla Armeni-
se, resa indispensabile dagli effetd
della congiuntura sfavorevole su
impieghi & raccolta gestil, M,
ormai daqualehe sethimana, le indi-
screzionl sulle banche ¢he si stan-
no muovends nella stessa direzio-
ne s moltiplicano. E segoong a
un’altra sorfita ufficializzata a fine
ottobre dal presidente di UniCre-
dit, Carle Salvator, =
dall'amministratore delegd-
to,  Alessandro  Profumo,
che hanno messo all’ m‘dme
del giomo I"obiettivo di pe
tare dal 3535 amuale al %
nel 2007 il rapparto s co-
stl e ricavi puntando sul fa-
glio delle spese e sul miglio-
ramento dell'efficienza.

i sicuro, almeno per un

necessit A interventi deter-
miniati & resa piil urgente dal-
la n&uzmne dei marging su
piit fronti: dalle operazioni
di finanza o' impress come i
derivati alla vendity di pro-
dofti nell'ares del rispar-
i, Anche per questa & -
tivato il momento di affron-

tare il nodo del controllo dei
costi, messi soito pressione
nel tentativo di recuperare
spazi di manovea ridatti dal-
la pressmue Sul ricavi provi-
cata dai tassi o’ Inferesse:
che, precipitati ai minimi storic,
stentima ripirting,

E ora di taghiave. «L'aftenzione
ai eosti sta diventando sempre pit
importantes, conferma Mario Girot-
Ui, direttore gencrale della Bunca
nazionale del lavoro, wanche se
ugnl istituto fa storia o s perché
c'echi ha fato il suo dovere e chi
deve recuperare il tetrens persoo.
Su posizioni analoghe Fabrizio Yio-
Lt {direttore generale della Banca
popolare di Milano), Ettore Caselli
{direttore penerale delia Banca po-
polare Emilia Romagna) e Alberto

Mocehi (dizettore generale del Ban-
cor i Desin), «La tendenza a lavora-

re sl costiocon intervent mirati

per chindere al meglio i hilanci
2005 & fuor discussiones, sostens
Viola, mentre Caselli giudica le ini-

iative di riduzione delle spese co-

me «ls sfida del prossima annoe,
Mocehi nt:i, @ che snel 2005 1at-
LD ai costh sard elevata in
quanto ot sono melto delusi:

Aspedlivana, (_!im 1 lassi s mubyesse.

oo ol riakeo, ma non & andata cosl.
L conseguenza & che gli spread si

sono ndotd, 1 margini 2004 sono.

stati-deludenti ¢ non s pud conti-
nuare a vivere aspetiande Godols
L opinitne che. dopo ripetuti rit-

wif, sla arrivatn il moments dei 1a-

i risulta molte diffusa, come sol-

talineang Fabio [nnocenzi, a.d. del
Banco Fopolare di Verona & Nova-

ra, & Cianemilio Osculati, presiden-

te della MeKinsey & Company, [%-
ce Franeesco: Cesarini, professore
di Economia delle aziende di credi-

to all University Cattolica: «Agire
sl costl diventa importante anche

perche i tassi non saliranno tanto
velocemente, Certo & necessario,
anche se non & né piacevole né

Faeile, M e vento il momento per
fal, Adcuni grandi gruppi, in paiti-

mla:c. devono coneratizzare siner-
eie annunciate ¢ non ottenute, Non
aitita che siano carchi di oneri per
le acquisiziom fatle, spesso pagate
prezzi elevalis, ]

I partito degli scettici. «Ci so-
i situazioni diversificates, chiar-
sce Roherto Rup,?l. prj:rﬁ:ssnrﬁ -
rito dell"University Boceond, -san-
che se, 1 Il‘?ﬂlmiﬂl Sistema, non ¢

sono dubbi: sul fronte dei costi ri-
mane molto da fare. Adcuni hanno
gifi provveduto, altr sono 4 meld
del suado, altr ancora Banng molto
da lavorare. Nonostante cid io con-
tinun & non crederci molte perche
tagliare non & cosi semplices. Car-
I Messina, direttore pianificazione

e controllo di Banca Intesa, ta sape-
ri: che per gquanto rigwaeds il grop-
po € pih state fatta quello che
andavaFatte & che 41 poteva fares.
Perplesso & Clandie Caceianani,
professore di Eeonomia degli inter-
medipri finangar all universith di
Parma: s«lncidere in maodaefficace
sullo zoceolo dur del (st bancan
ordinar & assal difficiles, sostiens,
«Non & un caso che analisti e
wrionisth non creding pifl & plam
di riduzione dei costi che fion sia-
ne adeguatamente dettagliati. Non
anle, La previsiond pin diffass &
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| che e dimensio

che mel breve wrmine sia: molts
difficile aspettarsi tagh di costi
n!c'.anu» .

Chi non ¢i crad¢ per definizione
& Gianni Zonin, sidente della

Banca popolare di Vicenza, «fl mo-
~do migliore per ridurre 1 costi &
“anmentare 1 volumi — sottolines

— peiché LGRS fantore fonwntu

delly s crifica come fa

ciales, Né intendang mg]ukrc i unsb.
molte banche ocali, sostenendo
idotte harin

messo ol (enere softn. mmmﬂﬂ e
spese & che ora intendon 0. puntire
sull'aumento dei ricavi. «F il mo-
mento per fatlos, dice ﬂtﬂfamn Ci-
nella, divettore generale delia Ban-

ca di credito cooperative di Fano,
«in guanto le scelle dei drandi
aruppi bancari offrono alle hanche
minom la anmma di aumentare
le: quu‘ﬂa di mercatos: Generalizza:
ta, invece, & la convinzione cheil
taglio dei costi non deve avvenine
a spese deghi investimenti, «Resta-
no fondamentalis, wquﬂdﬂ M-
chi {Banco di Desio), APET o
indeholire la struttura della banca,
In caso contririo- il rischio & di
compiomettere | risultati nel me-
di, Tungo pericslon,

Autogol da evitare, 1 nudgap.

g0 ehigve da affrontare & Ia ridu-

zione degli organici; dato che il
personale ra
terzi dei costi, «ll rischio & proce-

enta quasi due

dtm con aulnmatismi come. | pen-

sionamenti per tugioni anagrali-

ﬁhﬁv dlag Mocchi, sma farlo indi-
scriminatamente significa mandare
4 casa intelligenze preziose facen-

- dosi male: du solin, Resta il fatto

che, 8ii pure senza inlerventi tra-
matici, le banche puntuma i ridu-
Zioni consistent dei costi del per-
somale anche se, proprio nel 2005,
dovranne fare i conti con il rinno-
vo del contratto nazionale dei ban-
car, onmai in dirittura di ATty
alndubbinmente peserd ed & impro-
Eabil@-imniagipme_ﬂqhn 1an-
no prossime 1 costo:del
personale possa scenderney,
-sostiens Girolti (Bnl),
Le altre frontiers: sona i
cambigmenti dell’ organiz-
zagione del lavoro, gli inve-
stmenti in nuove leenolo:
e, ocz_lu'allzzam&uc de-
gli-acgust e il mglio delle
spese. generali, - Sull'infor-
matica il confronto & aper-
i, #L‘mm:wmnﬂ & che 5i-
ano statl-spesi an saceo di
soldi con msultati deluden-
i, afferma Ruozi, che an-
- URCEA L@ Teeren in corso
sul mercato italiano perché,
aggiunge, «ron ci sono dari
saddis ﬂc'enh». Nell'attesa
i notare che wmolto proba-

neghi Stac Uniti, in coi gli
ISLCCEsSTEoNo orma docu-
mentatis. C'é ancors molto
di fare invece, dice Rober-

to Remminin Jagut, responsas

bile dell'aren finanea della society
i mnsulenza:ﬁ&eeumum snell' -

gimizzazione del lavoro e nells mo-

ifica dei modelli di business» che,

seinpre secondo i, ruppmbentaw
uina sorta di muuvaimhﬂtxm desti-
nati adl aprissi man mane che gl

spazi i manoyra su altri terreni s

testringonos, Ma I'esito degh inter-
venti ¢ tullo da verificare perch,
conclude Romwnin Tacur, «mmb:a-
1e drasticamente il mada di lavy
re & uno sforzo malto grosso che
morti & ferit:

_ FABIO TAMBURINI

bilmente & gvvenulo come




