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MECESSITA FINANZIARIE

di CLAUDIO CACCIAMANI

1
netor corme, nelle aziende, a un conto cconomico redditizg

corpisponda une stato patrimoniale nen altrettanto in equi-

librio. Se s effetiuano nuovi investimenti per aunentare
e preoduttivits e la qualith si Aducono 1 costi aperativic se s
detenpone seorte i abbondanzs s frontegeiane prontamen-
b le mecessith della produgione ¢ del mereato con benefico
elfetto sul vieavi; e si concede oriedito al client 51 incentiva
la demanda. I'alro canto, gqueste azoni, aumentando attivo
patrimoniale, compertano an'equivalente crescita delle neces-
sitd [inanziarie al passive, con inevitabili fcadute negative sui
dehiti, in auments, o sulla pit forte rchiesta di capitale propro
aeli aionisti.

Allo stesso modo, un'efficace azone di sk management
richiede investimenti, Al limite, si powrebbe arvivare a raddop
plare il capitale investito avendo a disposizions una capacita
produtiiva di backup da utilizzare prontamente in caso di ipo-
Letico sinistro i azienda.

Piu gestione dei rischi meno ricorso al debito

Un'efficace copertura assicurativa aziendale puo giovare
notevolmente alle problematiche finanziarie attuali delle imprese,

Prefossare d Feonomio delle aziends di crucwazione o rsk management facaltd di Economia all'universitd dagll Shudi df Parme

ingzenti in termind di reddito e i capacith di generare Hussi
di cassa, soprathutto a servizio ded debit, Ugnalmente, & as
sai difficile ottenere aiute da client o da fornitori se a essi i
sono gia chiesti molt sacrifici linanzari,

In merito, la copertura assicurativa dei rischi aziendali pud
dimostrarsi essenziale per evitare alle aziende di sogriacere
a simistri inun periodo di crisi generale economico-Hnanzia
ria. Cost, alle compagnie di assicurazione e di viassicurazio-
fe ¢ fehiesto un intervento insostituibile, Assecondande e
politiche di riduzione dell'attivo, le banche e § Hinansintor
espongono le aziende a rischi di insolvenza elevati, in allics
miope indirizzata alla salvaguacdia della liquidith presente,

I n'azione congiunta tra bunche, compagnie di as-
sicurazione ¢ imprese, al contraro, contribuisce non
solo a ridurre le necessitd finanziarie delle axien-
de, ma anche a salvaguardarne il valore crealo e la

attuale situazione di crisi finan-
zaria globale, con il conseguente

¢ ¢ La situazione atuale

stessa sopravvivenza. Occorre valu-
tare in modo coordinato 1 rischi a cul
l'azienda si espone riducendo i1 capita:

forte razionamento di credito dispo- gl mercato assicurativo mostra  le investito, verificando se le copertu-
nibile alle imprese, ha portato a dra i re, attuali o da poree in essere, siang in
stici contenimenti dei capitali investiti, ancora una buona capacita grado di tutelare al meglio non solo gli
per abbassare le necessita finanziarie . . azionisti, ma anche i finanzatori e gli
aziendall. Si assiste a una diminuzione di assunzione da parie stakeholder in genere, [nfattl, la capa-
degli investimenti, 8 un'ottimizzarione delle compagnie?? cita di produrre flussi monetari deve

del livello delle scorte con incisive poli-

rimanere intatta e consentire all'azien-

tiche di just i Himee, a una riduzione del
credito al clienti con associata una forte richiesta di finan-
slamento al fornitort. E anche dimoestrato come in periodi di
crisi economica e finanzaria i sinistri aziendali aumentino,
Tra le cause di quests fenomeno, il venire meno della ma-
nutenzione agli impiant, la scarsa attenzione alle misure di
prevenzione ¢ la discontinuita produttiva.

[n guesto quadro, un'efficace copertura assicurativa
aziendale puo glovare notevolmente alle problematiche fi-
nanziarie attuali delle imprese. L'ottimizzazione ¢ riduzione
dell'attivo patrimoniale, se conduce a una dimimezione del-
le necessitd finanziarie, implica, d’altro canto, una piu forte
esposizione a sinistri, sia diretti, sia, pit gravemente, indi-
retli. Si pensi alla mancata disponibilita di pezzi di fcambio
in azienda, ritenati a torto investimenti non redditiz, alla
rduzione del livello di scorte per contenere il credito ban-
carin necessario a finanziarle, allabbassamento dei temp
di pagamento concessi ai clienti per rdurre al massimo il
capitale circolante.

In questo scenario, amplificazione delle conseguenze
negative di un ipotetico sinistro sarebbe forte, con perdite

da, anche in ipotesi di evenlo negativo,
di soddistare almeno le ragioni creditorie dei Lersd,

|.a sitnazione attuale del mercealo assicurativo mostra an-
cora una buona capacita di assunzione da parte delle come
pagnie, Tuttavia, la lore capacita potrebbe deteriorarsi se
al loro attivo fsultassero in modo massiceio investimenti
in titoli tossict o in imprese in sostanziale deferdt, In questa
seconda ipatesi, le compagnie non riuscirebbero 4 soste-
nere al meglio le azioni per ridurre Patlive delle imprese
aesicurate, in quanto loro stesse in difficolth nellassumere
rischi.

Ouanto deseritte porta g considerare essenziale che gli
aiurti decisi dalle varie autorith nazionali non trascurine an-
che il settore assicurativo, in ptlriir. olare nel settore non
vita. Lintervento che le compagnie possono e devong for-
nire alle aziende, nel settore danni, nell’assicurazione del
credito, nell'esecuzione di opere e appaltl, pud dimostracs]
sia un elemento essenziale per consentive la sopravvivens
delle aziende, sia un efficace motore per permettere alle
imprese di procedere sicure nella difesa o, meglio, nell"au-
mento del valore creato nel tempo.




