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Prodotti finanziari:
il «<mistery shopper»

dell'Authority

usan Storm € la componente de «I Fanta-
stici 4» che ha il potere di diventare invi-
sibile. Sta passando sottotraccia, salvo
qualche comunicazione sui mezzi di in-
formazione specialistici, 'avvio sistematico, non
piui solo sporadico, dell’attivita di «mistery shop-
ping» da parte delle Autorita di Vigilanza italiane,
anche in coordinamento con quelle europee.
I mystery shoppers sono soggetti, invisibili come
Susan Storm, inviati dalle Autorita di Vigilanza in
veste di potenziali clienti presso un campione se-
lezionato di banche, sportelli postali e agenzie di
intermediari e distributori. Il loro compito & ve-
rificare «in incognito» le concrete modalita di of-
ferta di prodotti bancari, finanziari e assicurativi.

In genere, si tratta di vere e proprie visite fisiche
presso le sedi dei distributori, anche se il test in
incognito puo essere effettuato attraverso canali
digitali, telefonate o metodi simili.

In concreto, i mystery shopper si comportano co-
me un qualsiasi potenziale cliente, per esempio
chiedendo informazioni, consigli e consulenza e
spiegando la propria situazione
personale. Nel fare cio, essi rac-
colgono informazioni dettagliate
sui modi in cui i fornitori o i di-
stributori vendono i prodotti e
forniscono i servizi ai consuma-
tori, al fine di riportare osserva-
zioni comparabili e statistica-
mente rilevanti sui risultati otte-
nuti dai clienti in modo struttu-
rato, dettagliato e sistematico.

A titolo di esempio, recentemen-
te I'TVASS, I’ Autorita di Vigilanza
sulle Assicurazioni, ha comuni-
cato che e iniziato il primo eser-
cizio congiunto di mistery shop-

['Autorita

di vigilanza
vuole verificare
1 servizi ai clienti

ping nel settore assicurativo, seguendo una me-
todologia condivisa a livello europeo. I relativi ri-
sultati saranno disponibili nella prima meta del
2024.
Quanto sopra induce a chiedersi quali possano
essere le conseguenze e gli effetti pratici per i
clienti di prodotti bancari, finanziari e assicura-
tivi. In un’ottica che va dal «macro»
al «micro», la prima ricaduta do-
vrebbe essere un comportamento
pilt virtuoso e deontologicamente
ineccepibile degli intermediari e
dei distributori. Questi, non tanto
nella vecchia quanto nella nuova
clientela, dovrebbero potenzial-
mente vedere un «occhio» diretto,
ma nascosto delle Autorita di Vigi-
lanza. Peraltro, cio dovrebbe porta-
re a una maggiore, ma, soprattutto,
migliore concorrenza nel mercato
dei servizi finanziari, bancari e assi-
curativi.
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Partite lva in aumento
ma cambia tutto

Meno commercianti e artigiani
Il recupero dei lavoratori
autonomi e dovuto soprattutto
al settor: emergenti
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Come cambia il mercato
In diminuzione gli autonomi «tradizionali»
come gli artigiani. Tanti, invece, gli «atipici» in piu

Aumenta
e cambia
il popolo

a Partita lva

di Patrizia Ginepri 1 popolo delle partite Iva & tornato ad aumentare,
dopo il calo avvenuto durante la pandemia. Oggi &
stabilmente sopra i cinque milioni di effettivi. Pit1
precisamente, a fine 2023 si contavamo 5.045.000
lavoratori indipendenti un dato in crescita ma lon-
tano dai 6,2 milioni che si registravano agli inizi del

2004. L'analisi & dell’Ufficio studi della Cgia. Occorre dire,

pero, che non tutte le categorie appartenenti al mondo del

lavoro autonomo godono di buona salute. Anzi. Molte pro-
fessioni sono in difficolta e il loro numero sta diminuendo.

1l riferimento va, in particolare, ai lavoratori autonomi

«classici», come gli artigiani, i piccoli commercianti e gli

agricoltori. Diversamente, sono in espansione le partite

Iva senza albo od ordine professionale. Alcuni esempi di

professioni non regolamentate? I web designer, i social

media manager, i formatori, i consulenti agli investimenti,

i pubblicitari, i consulenti aziendali, i consulenti informa-

tici, gli utility manager, i sociologi, gli amministratori di

condominio e cosi via.

La crescita post pandemia

11 trend positivo registrato dai lavoratori autonomi in
questi ultimi tre anni & sicuramente dovuto alla ripresa
economica maturata dopo il Covid. Con un Pil che nel
biennio 2021 e 2022 ha toccato livelli di crescita molto ele-
vati € aumentata 'occupazione e conseguentemente an-
che quella indipendente. Sicuramente ad allargare la pla-
tea degli autonomi ha concorso anche il fisco. L'introdu-
zione del regime forfettario per le attivita autonome con
ricavi e compensi inferiori a 85 mila euro ha reso meno
gravoso di un tempo gestire fiscalmente un’attivita in pro-
prio. Infine, non & nemmeno da escludere che la crescita
numerica di questo settore sia riconducibile anche all’in-
cremento delle «false» partite Iva. Grazie al boom dello
smart working avvenuto in questi ultimi anni, & probabile
che le «finte» partite Iva siano aumentate, anche se, attual-
mente, il numero complessivo di queste ultime & stimato
attorno alle 500 mila unita. Una soglia che avevamo gia
raggiunto una ventina d’anni fa. A livello territoriale il
trend delle Partite Iva risulta diversificato. Gli ultimi dati
disponibili a livello territoriale, aggiornati ai primi 9 mesi
del 2023, rivelano dati significativi: nell’ultimo anno sono
in crescita il Molise (+8,4%), la Liguria (+8,2%), la Calabria
e 'Emilia Romagna (entrambe con il +5,6%) regioni che
hanno registrato gli aumenti pitt importanti, mentre si se-
gnalano cali significativi inin Abruzzo (-4,9%), Umbria (-
5,6%), Trentino Alto Adige (-8,4%) e le Marche (-10,1%).

In calo i lavoratori autonomi «classici»

Se la platea dei lavoratori indipendenti negli ultimi anni
€ tornata a crescere, le attivita che costituiscono il cosid-
detto lavoro autonomo «classico» (che rappresentano qua-

I NUMERI
|

5.045.000

Le Partite Iva in Italia nel
2023

Si tratta di valori in aumento
rispetto agli anni del dopo
pandemia, ma in
diminuzione rispetto al 2004
quando le Partite lva erano
6,2 milioni.

-17.2%

Meno Partite Iva
«classiche» a Parma

La percentuale si riferisce al
calo nella nostra provincia
tra il 2014 e il 2022. Ci sono
meno agricoltori, artigiani

e piccoli commercianti.

siil 75% circa del totale dei lavoratori indipendenti presen-
ti nel Paese) sono in costante diminuzione. Ci riferiamo al-
le categorie degli artigiani, dei piccoli commercianti e degli
agricoltori. Confrontando gli anni trail 2014 e i1 2022 (il pit
esteso arco temporale che i dati Inps ci consentono di mo-
nitorare), il numero complessivo di queste tre categorie &
sceso di 495 mila unita. Gli agricoltori sono diminuiti di
33.500 unita (-7,5%), i commercianti di 203.000 (-9,7%) e
gli artigiani di quasi 258.500 (-15,2%).

Dando una veloce occhiata ai dati per provincia risulta
che a Parma gli autonomi cosiddetti «classici» erano
36.890 nel 2014, per poi diminuire a quota 32.746 nel 2019
e calare ulteriormente a 30.561 nel 2022 , una contrazione
di 6.329 Partite Iva dal 2014 al 2022 (-17,2%). Entrando piu
nel dettaglio, la diminuzione degli artigiani e risultata del
20% (-3.399) dal 2014 al 2022 (da 16.985 a 13.586), il calo dei
commercianti, invece e risultato del 14,5% nello stesso ar-
co di tempo (da 15.375 a 13.151).

Tutele ed equita

Cresce il lavoro autonomo, spinto dalle nuove professio-
ni digitali. Si aprono partite Iva e torna in primo piano il
tema delle tutele di questi lavoratori

«Anche a Parma, nell'ultimo biennio, sono sicuramente
aumentate le partite Iva - conferma Andrea Rizzi, segre-
tario generale di Nidil Cgil provinciale, la categoria che se-
gue le partite Iva -. In sostanza rappresentano uno svilup-
po dell'artigianato e del commercio basato sulle nuove
tecnologie. Anche nel mondo dei rider la forma di stabi-
lizzazione va verso il lavoro autonomo». Non solo. «Abbia-
mo riscontrato - continua Rizzi - spesso casi di lavoratori e
lavoratrici dipendenti con stipendi a provvigione, che in
seguito sono passati al contratto di collaborazione oppure
direttamente alla partita Iva, ricollocadosi pertanto nel-
'ambito del lavoro autonomo. Queste figure, in sostanza si
mettono sul mercato, hanno pit di un committente e dun-
que é giustificata la scelta di aprire una partita Iva. Tral'al-
tro, le ultime modifiche legislative soprattutto a livello fi-
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Andrea Rizzi Segretario
generale di Nidil Cgil
di Parma.

scale, hanno reso piu conveniente lavorare in questo mo-
do, anche se mio avviso c'e un margine di fragilita e di ri-
schio. Mi riferisco ai tanti che rientrano in questo regime
ma che lavorano per un solo committente. Pensando alle
Partite Iva. Lo sono spesso anche i venditori delle conces-
sionarie auto anche in questo caso, finché il mercato corre
tutto va bene, ma se cambia il vento questi lavoratori sono
esposti a maggiori rischi. Del resto, anche dal mondo di-
gitale emergono nuove figure professionali che stanno in
piedi se lavorano per piti committenti. Si tratta di questio-
ni che gia avevo riscontrato nel settore della moda, quando
le figure professionali come le disegnatrici di modelli pun-
tavano a lavorare per pitl aziende».

Un'ultima annotazione e relativa alla riforma, varata nel
luglio scorso, che ha riguardato il settore del lavoro spor-
tivo, piuttosto sconosciuto ma con un numero importante
di addetti. “Anche qui sono state regolamentate le presta-
zioni - spiega Rizzi - o come contratti di collaborazione se
si lavora per un solo committente o come partita Iva per
chi ha pili committenti. Resta sempre
da verificare che non si tratti di un di-
pendente camuffato e che il confine
non sia superato”.

Il bonus Partite Iva per il 2024

11 bonus di 800 euro per le Partite Iva,
originariamente introdotto nel 2021,
ha subito una serie di modifiche signi-
ficative con I'approvazione della Legge
di Bilancio per il 2024. Nel panorama
economico post-pandemia, il sostegno
al reddito per i lavoratori autonomi si
conferma cruciale e questa rappresen-
ta una delle misure chiave per sostene-
re il lavoro a partita Iva in difficolta. Le
modifiche introdotte dall'ultima ma-
novra per I’anno in corso, volte a ade-
guare la misura alle attuali esigenze

Passa a tre anni

di attivita il requisito
minimo per poter
usufruire del bonus

Partite Iva 2024

Prima erano quattro

economiche, riguardano sia i requisiti di ammissibilita che
le modalita di richiesta del beneficio.

Una delle principali modifiche riguarda il requisito tem-
porale per I'attivazione della partita Iva. Se in precedenza
si richiedeva un minimo di quattro anni di attivita, ora &
sufficiente un periodo minimo di tre anni. Questo aggiu-
stamento mira a includere una pitt ampia gamma di lavo-
ratori autonomi che potrebbero aver subito difficolta eco-
nomiche anche in un periodo di tempo pil1 breve.

Un altro cambiamento significativo riguarda il livello di
perdita del fatturato necessario per essere idonei al bonus.
Mentre in passato bastava una riduzione del 50% rispetto
agli anni precedenti, ora tale riduzione deve essere almeno
del 70%. Questo criterio pil stringente mira a concentrare
il sostegno su coloro che hanno subito impatti finanziari
significativi a causa della crisi economica.

Inoltre, e stato elevato il limite massimo di fatturato an-
nuo ammissibile per accedere al beneficio, portandolo a
12mila euro, rispetto ai precedenti 8.145 euro. Questo ag-
giustamento tiene conto delle variazio-
ni dei redditi degli autonomi e assicura
che coloro con entrate piti basse pos-
sano beneficiare del sostegno finanzia-
rio.

Il metodo di calcolo del bonus é stato
rivisto per renderlo pi1 aderente alla si-
tuazione economica degli autonomi.
Ora il bonus sara pari al 25% del fattu-
rato dichiarato dal professionista nei
due anni precedenti all’anno di pre-
sentazione della domanda, su base se-
mestrale. Questo aggiornamento mira
a garantire una distribuzione pilt equa
delle risorse disponibili, premiando co-
loro che hanno mantenuto una certa
stabilita economica nel periodo pre-
crisi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Claudio Cacciamani*

Prodotti
finanziari:
il «mistery

Bt

uthority
A livello pilu specifico, la

seconda conseguenza
concerne un incremento di
fiducia che i clienti al
dettaglio dovrebbero riporre
verso i loro intermediari,
consulenti e distributori di
servizi bancari, finanziari e
assicurativi. Questo
potrebbe indurre la clientela
a una maggiore apertura
delle proprie esigenze di
investimento, finanziamento
e copertura dei rischi, con
una migliore soddisfazione
delle attese. In terzo luogo,
sarebbe importante che i
risultati, seppure in via
anonima, fossero pubblicati
in termini aggregati a livello
locale. Tutto questo
focalizzerebbe una maggiore
attenzione degli intermediari,
promotori, agenti e
distributori di servizi bancari,
finanziari e assicurativi sulla
difesa e sul miglioramento
della loro «reputazione», in
questo non allontanando,
ma attraendo anche nuova
clientela. Cio &
maggiormente vero nelle
piazze locali caratterizzate
da un livello di concorrenza
basso e da scarse
alternative di offerta di
prodotto e di canale per la
clientela. Infine, per
quest’ultima sarebbe molto
importante venire a
conoscenza ed essere
informata, in modo chiaro e
comprensibile, circa i risultati
dell’attivita di mistery
shopping. Questo
migliorerebbe la capacita di
confronto che un cliente al
dettaglio possiede nel
momento in cui si rivolga al
mercato della distribuzione e
della consulenza finanziaria,
bancaria e assicurativa. Ne
dovrebbe derivare un «kit»,
semplice e di facile utilizzo,
di domande che i potenziali
clienti dovrebbero sapere
porre efficacemente a diversi
intermediari e alla rete di
offerta. Reed Richards &
'uomo gomma-elastico dei
Fantastici 4. Senza
un’efficace azione
successiva che sia
«costruttiva» e non
meramente «repressiva»,
I’attivita di mistery shopping
rischia di costringere, ancora
una volta suo malgrado, la
clientela a doversi
«modellare» sull’offerta e
non viceversa.

*docente di Intermediari
finanziari all'Universita di Parma
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Via Emilia

di Andrea Violi

Tre milioni
per aiutare
chi investe
nel «green»

Tre milioni di euro per
sostenere gli investimenti di
tipo «green» delle piccole e
medie imprese e dei
professionisti. E il nuovo
stanziamento annunciato in
questi giorni dalla Regione
Emilia-Romagna: tre milioni
assegnati a Consorzi fidi e
Cooperative di garanzia.
Risorse che serviranno ad
abbattere il costo del denaro
per chi intende attivare
finanziamenti per
investimenti produttivi,
innovazione tecnologica e
digitalizzazione, e per I'uso
di fonti rinnovabili e di
efficienza energetica. «l|
provvedimento, approvato
dalla giunta regionale su
proposta dell’assessorato
allo sviluppo economico -
spiega la Regione Emilia-
Romagna - rappresenta una
misura anticiclica, perché i
tassi di interesse sui nuovi
prestiti alle imprese si
attestano ancora su livelli
nettamente superiori alla
media dell’'ultimo decennio e
si registra una contrazione
del credito alle imprese». Le
nuove risorse sono destinate
a imprese e professionisti
dell'Emilia-Romagna attivi in
tutti i settori, a parte
I’agricoltura. Ai finanziamenti
verra riconosciuto
I’'abbattimento del 4% del
Taeg, calcolato su un
massimo di 100mila euro e
con 60 mesi di
ammortamento, per un
contributo attualizzato e
anticipato non superiore a
8mila euro. Le piccole e
medie imprese e i
professionisti interessati a
cogliere questa opportunita
possono presentare la
domanda di accesso
all’agevolazione rivolgendosi
ai principali Consorzi fidi che
operano sul territorio
regionale. Questo
stanziamento, sottolinea la
Regione, «arriva dopo
I’attivazione del Fondo
Multiscopo, che finanzia a
tasso agevolato gli
investimenti green e delle
nuove imprese, il fondo di
garanzia Basket bond, che
garantisce portafogli
obbligazionari emessi dalle
Pmi anch’essi per
investimenti verdi, nonché il
fondo Special-ER».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milioni di fatturato
L'azienda Fratelli Galloni ha
chiuso il 2023 con un
fatturato di 38 milioni di euro
€ con una previsione per il
2024 di superare i 40 milioni.
Nei tre stabilimenti produttivi
lavorano in totale circa 60
persone. Nella foto in alto, il
tetto fotovoltaico.

I'azienda Sviluppo con minore impatto
ambientale e piu sostegno alla comunita

Fratelli Galloni ratforza
['impegno in sostenibilita

Langhirano lo sanno da tempo,

perché era abitudine di Primo

Galloni e poi dei suoi figli Carlo

e Mirella, che dai primi anni
Sessanta rafforzano il loro impegno per
il territorio. E I'attitudine ad essere es-
senziali e parchi nelle esigenze personali
ma a porre grande attenzione a concetti
come la solidarieta, il rispetto per 'am-
biente e per gli altri. Un approccio alla
vita tipico della cultura contadina che
con l'avvio della Fratelli Galloni e diven-
tato anche approccio all’attivita d’im-
presa e che oggi ha tutte le caratteristi-
che per rientrare sotto il nome di «soste-
nibilita». Cid dimostra che in quest’a-
zienda, da oltre sessant’anni specializza-
ta nella produzione di Prosciutto di Par-
ma e leader di mercato nella fascia di alta
gamma in Italia e nel mondo, I'essere so-
stenibili non & mai stata una scelta di
facciata. E radicata nel Dna e ha trovato
traduzione in azioni diverse, di cui si ve-
dono tracce nella storia di questo terri-
torio, nel percorso dell'impresa e, da tre
anni, anche tra le pagine del suo bilancio
di sostenibilita. In questo documento si
leggono nero su bianco i numeri dell'im-
pegno della Fratelli Galloni nel fare im-
presa in modo etico e responsabile, nu-

meri che anno dopo anno migliorano.

La pubblicazione piu recente, rela-
tiva al 2022, riporta ad esempio il forte
impegno dell’azienda in materia am-
bientale, con la riduzione rispetto al
2021 del 15% del totale dei consumi di
energia energetici e del 30% delle emis-
sioni di gas effetto serra. A questo si ag-
giunge il riutilizzo del 100% degli scarti
di lavorazione, il recupero quasi totale
dell’acqua utilizzata e la realizzazione,
fin dal 2016 da veri pionieri, della valu-
tazione carbon footprint ovvero del-
I'impronta carbonica della produzione
di un chilogrammo del suo prosciutto
crudo di Parma Dop nello stabilimento
di via Roma. Nei tre stabilimenti del
territorio langhiranese sono gia pre-
senti un impianto di depurazione delle
acque, due cogeneratori e due impianti
fotovoltaici ma proprio in questi giorni
e stato fatto un ulteriore passo avanti
con la realizzazione di un ampliamento
fotovoltaico da 198 kWp che si aggiun-
ge ai 259 kWp gia installati. Un’azione
che si tradurra nell’ulteriore riduzione
del 13% dei consumi di energia elettri-
ca, non poca €OSa per un processo
energivoro quale quello di un prosciut-

tificio.

A questo si affianca 'impegno in
ambito sociale della Fratelli Galloni, fo-
calizzato soprattutto sulla formazione
delle giovani generazioni: sono oltre
800 gli studenti incontrati in un anno
per trasmettere I’esperienza di impresa
ed e stato potenziato il welfare univer-
sitario a favore dei dipendenti con figli.
«Sono iniziative coerenti con i nostri
valori e con il nostro “patto generazio-
nale”», spiega Luca Galloni, terza gene-
razione alla guida dell’azienda. Carlo
Galloni e la sorella Mirella hanno con-
diviso con i figli Federico, Francesco e
Luca la necessita di guidare lo sviluppo
futuro attraverso la collaborazione tra
generazioni: «Chi finora ha condotto
I'azienda trasmette il sapere a chi entra,
consentendogli di portare qualcosa di
nuovo». Ne seguono investimenti in
tecnologie e persone e nuovi rapporti
con gli stakeholder. «<Abbiamo inserito
tanti giovaniin aree strategiche comela
produzione, il controllo qualita e 'area
IT, generando in questo modo una
“contaminazione” di idee che siamo
certi produrra nuovo valore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tecnologia
Rete Intranet,
Iren premiata
fra i migliori
progetti italiani

ricevuto nei giorni

scorsi il premio
Intranet Italia Champions
per la nuova intranet
aziendale, Noilren,
lanciata nell’autunno
2023. Intranet Italia
Champions (IIC) & un
riconoscimento annuale,
promosso da Intranet
Management in

I 1 gruppo Iren ha

collaborazione con
Ariadne Digital, assegnato
alle aziende che hanno
implementato sulla
propria Intranet un
progetto innovativo e di
successo per l'impresa e i
dipendenti. Il gruppo Iren
é stato premiato nella
categoria «Design e
Interazione» grazie alla
capacita della nuova

Intranet di rispondere alle
sfide di crescita
dell’azienda, anche
attraverso funzioni come
la profilazione degli utenti,
la personalizzazione dei
contenuti, I'integrazione
con gli strumenti
operativi, un motore di
ricerca avanzato e un
approccio responsive e
mobile first.
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di Sara Colonna

Fernando Verdellotti

Il generale di Divisione della
Guardia di Finanza ¢ in
servizio presso I'Agenzia
Beni confiscati come
direttore generale dei beni
aziendali.

Intervista Il generale Fernando Verdellotti
¢ in forza all'Agenzia Beni confiscati

Il rientro nel circuito legale
de1 beni confiscati alla mafia

ernando Verdolotti & ge-
nerale di Divisione della
Guardia di Finanza in ser-
vizio presso 1'Agenzia Be-
ni confiscati come diret-
tore generale dei beni
aziendali. Lo abbiamo intervistato
sull'argomento.
Generale che cosa & la legge
109/967
Lalegge numero 109 del 1996 regola
la confisca dei beni di proprieta della
criminalita organizzata e, soprattutto,
la loro riassegnazione per finalita so-

ciali. Grazie ad essa, case, terreni, ca-
pannoni, automezzi ed anche azien-
de, possono diventare patrimonio
della collettivita. A gestirli nella loro
nuova vita sono gli enti pubblici o,
spesso, organizzazioni del terzo set-
tore che li ottengono in comodato
d’uso. Tutto ha inizio nel 2010 quan-
do il governo allora in carica istitui
una Agenzia dedicata alla gestione ed
alla destinazione di questi beni, 1I'An-
bsc (Agenzia Nazionale dei beni se-
questrati e confiscati).

Di cosa parliamo quando ci riferia-
mo ai beni confiscati?

Il sequestro e la successiva confisca
di un bene vengono effettuati nel cor-
so di indagini nei confronti di soggetti
indiziati di reati gravi che sono speci-
ficatamente indicati dalla legge (ap-
partenenza ad associazioni mafiose,
sequestro di persona, corruzione,
concussione, truffa ai danni dello Sta-
to e della Unione europea ed altri an-
cora) e parte solo laddove il proprie-
tario non ne dimostri |'origine lecita.
Con la conferma della condanna in

secondo grado il bene viene gia con-
fiscato viene trasferito all’Agenzia.
Possono trascorrere, mediamente,
anche cinque anni dal momento della
confisca del bene in primo grado al
momento in cui la Cassazione stabi-
lisce che il bene & definitivamente
confiscato liberato. I beni che sono
colpiti da sequestro e confisca rien-
trano sotto la tutela dello Stato sono
solo in parte immobili: ville, apparta-
menti, terreni, garage. Ma Infatti I'A-
genzia gestisce anche beni mobili e
mobili soggetti a registrazione, come

>

oggetti di valore (gioielli, quadri, oro-
logi ecc.) e vetture, imbarcazioni, ae-
romobili; aziende di ogni genere; beni
finanziari come conti correnti banca-
ri, polizze d’investimento o di assicu-
razione o pacchetti azionari.

Dopo che le forze di polizia e la ma-
gistratura hanno concluso l'iter di
sequestro e confisca, I'Agenzia si oc-
cupa di prenderli in carico con il
compito di individuare le nuove de-
stinazioni..

Solo a seguito della condanna defi-
nitiva «il bene» nella sua pili ampia
accezione e assegnato allo Stato o agli
enti locali, che a loro volta possono
farlo gestire ad una realta del terzo
settore. Gli enti territoriali quali i Co-
muni, le Province le Citta metropoli-
tane e le Regioni, ai quali si aggiungo-
no insieme ai soggetti del Terzo Set-
tore rappresentano i destinatari indi-
viduati dal Codice Antimafia come
destinatari naturali e privilegiati dei
beni confiscati. Normalmente sono
gli immobili i beni che vengono asse-
gnati in maggior misura, ma sempre

pilt spesso vengono assegnate anche
le aziende per finalita sociali come ac-
cade per le cooperative costituite tra
dipendenti delle societa confiscate le
aziende ad essere destinati.

Lei e Direttore generale della dire-
zione aziende e beni aziendali se-
questrati e confiscati

Vorrei innanzitutto attirare 1’atten-
zione su un aspetto peculiare del mio
lavoro e cioe a me & stato affidato il
compito di occuparmi di aziende e
non di societa. In Agenzia preferiamo
utilizzare il termine azienda e non so-
cieta perché quest'ultima riguarda es-
senzialmente le quote o le partecipa-
zioni che fanno capo a soggetti che
sono i titolari della societa, mentre
«azienda» & tutto cio che costituisce
I'insieme dei rapporti giuridici econo-
mici e finanziari della societa stessa
alla societa o di persona o di capitali,
quindi 1'universo finanziario della
azienda che € un discorso pili com-
plesso ed attinente alla sua colloca-
zione nel tessuto sociale ove essa & si-
tuata. Per capire meglio I'importanza
e la specificita del lavoro che viene ri-
chiesto all’Agenzia, a titolo di esem-
pio. Si tenga conto che la stessa viene
responsabilizzata a valutare la legitti-
mita giuridica ed economica dei I'A-
genzia hafacolta di sequestrare anche
i rapporti commerciali e dei contratti
dilavoro preesistenti ed in essere, su-
bentrando nella gestione degli stessi
con evidenti ed importanti ricadute
sulla tutela e salvaguardia dei rappor-
ti commerciali e sulla tutela dei di-
pendenti e dei posti di lavoro.

L'obiettivo primario

¢ mantenere il livello
occupazionale

e la continuita aziendale
del bene confiscato

Come si articola il passaggio da
un’economia illegale ad un'econo-
mia di mercato?

Il nostro obiettivo primario & mante-
nere il livello occupazionale e la conti-
nuita aziendale produttiva. Spesso si
tratta diregolarizzare i rapporti dilavo-
ro, di legalizzare salvaguardare le posi-
zioni di manager inquinate dai rappor-
ti con il soggetto colpito dal provvedi-
mento di confisca |'attivita organizza-
ta, di fare nuovi contratti sotto I'egida
dello Stato che, ove ne sussistano le
condizioni giuridiche, economiche e
finanziarie, accompagni 1'azienda in
un percorso di ritorno alla creazione
del valore economico attraverso la le-
galita. Ci sono molti esempi virtuosi di
aziende che vengono date in comoda-
to d'uso ai lavoratori stessi, i quali si or-
ganizzano in cooperative di produzio-
ne. Cosil'occupazione viene salvata ed
& garantita la partecipazione attiva allo
sviluppo economico del tessuto im-
prenditoriale dei territori ed anche il
regolare versamento dei tributi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Esperimento

L'Intelligenza
artificia%e
non ragiona
con la logica

Nonostante le incredibili
capacita di linguaggio, le
Intelligenze Artificiali
generative come ChatGpt o
Bard si dimostrano di non
essere razionali quando sono
sottoposte a test di
ragionamento. Nei test
cognitivi riportano infatti le
stesse percentuali di errore
degli umani, ma lo fanno in
modo diverso, dimostrando di
non saper cogliere il senso
delle parole e del contesto. Lo
indica lo studio pubblicato
sulla rivista Royal Society
Open Science e realizzato dai
ricercatori dell’University
College di Londra Olivia
Macmillan-Scott e I'italiano
Mirco Musolesi, che lavora
anche all’Universita di
Bologna. «Il nostro lavoro
partiva dalla volonta di capire
se i modelli linguistici usati
0ggi dimostrassero una
capacita di ragionamento
logico e, nel caso, di trovare
un metodo per misurarlo», ha
detto all’Ansa Macmillan-
Scott. Quando si chatta con
le 1A ¢ infatti molto facile
dimenticare che l'interlocutore
& semplicemente un algoritmo
e a volte si attribuiscono ai
chatbot capacita logiche
molto sofisticate. Per
misurarle i due ricercatori
hanno sottoposto i pil
popolari chatbot, da ChatGpt
4 e 3.5 fino a Bard e Llama,
ad alcuni classici test logici
usati in psicologia cognitiva,
come la «selezione di
Wason», in cui vengono
mostrate 4 carte che da un
lato hanno un numero e
sull’altro una lettera. Sul
tavolo due carte mostrano il
numero, ad esempioun 3 e
un 8, le altre due mostrano
una vocale e una consonante.
La domanda che viene posta
e: «Quale carta o carte devi
girare per verificare la verita
della proposizione che se una
carta mostra un numero pari
su una faccia, allora la sua
faccia opposta € una
vocale?». Un test arduo, tanto
che solo il 10% degli umani
riesce a rispondere
correttamente al primo
tentativo ma dalle cui risposte
e possibile spesso dedurre il
ragionamento fatto. In 12 test,
i chatbot hanno spesso
fornito risposte diverse
quando veniva posta la
stessa domanda. Inoltre,
hanno commesso errori molto
semplici come sbagliare delle
addizioni o scambiare vocali
con consonanti. Uno dei
modelli ha raggiunto una
percentuale di risposte esatte
simile a quella umana, ossia il
10%, e uno degli errori piu
frequenti e stato scambiato la
consonante K per una vocale.
«E difficile che un umano
sbagli perché non sappia
cosa sia una vocale, come
invece accade per molte 1A»,
ha detto Musolesi. «Se
analizzi i passaggi logici
effettuati dalle I1A, sono
piuttosto strani: le singole
proposizioni hanno un senso,
ma lo perdono
completamente quando li
analizzi nel complesso».
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Mercati all'ingrosso
piu etficienti: diventano
hub di servizi

| .a classe media

sconta il calo dei prezzi
del mattone in ltalia

N

on si e fermata
durante la pande-
mia e rappresenta
una realta di 137
strutture: e la rete italiana
dei mercati all'ingrosso,
oggi frammentata e «biso-
gnosa di riforma», tanto
che puo svolgere un ruolo
di stimolo per una filiera
agroalimentare piu effi-
ciente, piu equa e meno
penalizzante per le imprese
agricole. E questo il quadro
emerso dal Rapporto
Ismea, I'Istituto di servizi
per il mercato agricolo ali-
mentare, presentato a Ro-
ma, al Cnel, nel corso del-
I'incontro «I Mercati all’in-
grosso nella filiera agroali-
mentare», nei giorni scorsi,
in collaborazione con Ital-
mercati.
L’analisi sottolinea nel me-
rito che i mercati all'ingros-
so stanno evolvendo verso
un modello di hub multi-
funzionale capace di offrire
una molteplicita di servizi
in aggiunta alla tradiziona-
le funzione di intermedia-
zione commerciale, logisti-
ca e stoccaggio delle merci
ma sottolinea anche che
«in Italia la rete presenta
fattori di criticita che non
consentono di garantire la

presenza diretta degli agri-
coltori». Alla maggiore den-
sita di strutture rispetto ai
partner europei corrispon-
de un giro d’affari piti con-
tenuto, ma con un poten-
ziale ruolo cruciale nel fa-
vorire un riequilibrio nella
distribuzione del valore
lungo la filiera agroalimen-
tare.

Secondo I'indagine in Italia
operano 137 strutture (nu-
mero 6 volte superiore a
quello di Spagna e Francia)
da cui transitano circa il
50% dell’offerta ortofrutti-
cola complessiva, un il 33%
di quellaittica e il 10% delle
carni, quote che, ad ecce-
zione dell’ortofrutta, risul-
tano significativamente in-
feriori a quelle di analoghe
realta di altri Paesi Ue.

Per il direttore generale di
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Non piu solo
intermediazione
ma nuovi servizi
per la filiera
agroalimentare

Ismea Maria Chiara Zaga-
nelli in «una congiuntura
difficile per le imprese, con
ricadute soprattutto sulla
tenuta dei redditi, schiac-
ciati dagli alti costi di pro-
duzione, i mercati all'in-
grosso possono assumere
un importante ruolo di sti-
molo per favorire un pro-
cesso virtuoso, indirizzato
a una piu equa ripartizione
del valore lungo la filiera e
meno penalizzante per le
imprese agricole, l'anello
strutturalmente pitt debo-
le».

Sull’'operato dei mercati il
presidente del Cnel Renato
Brunetta commenta che
«durante il Covid tre im-
portanti reti hanno salvato
I'Ttalia perché non hanno
mai smesso di lavorare, la
rete industriale, quella del-
la grande distribuzione or-
ganizzata e quella dei mer-
cati generali. E un dato -
sottolinea - che fa riflettere
sulla strategicita di questi
sistemi, non sempre rico-
nosciuta, non sempre com-
presa e non sempre valo-
rizzata. Durante la crisi
pandemica queste reti, a
differenze di altre, non
hanno inserito la segreteria
telefonican.

li italiani ricchi
hanno continuato
a guadagnare gra-
zie agli investi-
menti mentre la classe me-
dia arranca e vede la sua
ricchezza diminuire di
quasi il 5% tra il 2010 e il
2023 soprattutto per il de-
prezzamento dei valori del-
le case.
E la foto che emerge dalla
relazione annuale della
Banca d’Italia, dalla quale
risulta perod una sostanziale
stabilita del grado di disu-
guaglianza.
L’aumento della ricchezza
netta complessiva, a prezzi
correnti, di circail 14% tra il
2010 e il 2023 - spiega Via
Nazionale - & stato guidato
dalla crescita assai soste-
nuta (29%) osservata per il
decimo di famiglie pit1 ab-
bienti, riconducibile so-
prattutto all’andamento fa-
vorevole degli strumenti fi-
nanziari pit rischiosi (azio-
ni, partecipazioni, quote di
fondi comuni, assicurazio-
ni ramo vita).
11 calo della ricchezza per i
nuclei della classe interme-
dia (-4,8%) € invece dipeso
dalla flessione del valore
del patrimonio immobilia-
re, solo in piccola parte

compensata dalla dinami-
cadegli strumenti finanzia-
ri pitt rischiosi. La ricchez-
za netta della meta pilt po-
vera delle famiglie & rima-
sta pressoché stabile, in se-
guito a un’espansione del
valore del patrimonio im-
mobiliare quasi intera-
mente controbilanciata dal
calo della ricchezza finan-
ziaria e dal maggiore inde-
bitamento.

Alla fine del 2023 il patri-
monio abitativo - spiegava
la Banca centrale - rappre-
sentava i tre quarti della
ricchezza lorda delle fami-
glie meno abbienti, una
quota relativamente eleva-
ta nel confronto europeo,
mentre gli strumenti finan-
ziari pil liquidi (depositi e
obbligazioni) ne costituiva-
no il 17 per cento; il debito

ee

Il calo del valore
del patrimonio
immobiliare
colpisce

la classe media

era pari a un quarto della
ricchezza lorda.

Per contro, il patrimonio del
decimo pill ricco era mag-
giormente diversificato: cir-
ca un terzo della ricchezza
lorda era costituito da im-
mobili residenziali e poco
pit1 del 40 per cento da stru-
menti finanziari rischiosi; il
debito ammontava al 5 per
cento della ricchezza lorda.
Contemporaneamente
I'indice di Gini della ric-
chezza netta, che sintetizza
il grado di disuguaglianza
della sua distribuzione, ha
mostrato un aumento della
concentrazione trail 2010 e
il 2016 (crescendo dal 67 al
71 per cento), per poi asse-
starsi. Il livello di disugua-
glianza in Italia e attual-
mente in linea con quello
dell’area dell’euro e della
Francia, superiore a quello
della Spagna e inferiore a
quello della Germania.

La minore disuguaglianza
in Italia rispetto alla Ger-
mania riflette principal-
mente la quota di ricchezza
netta detenuta dalle fami-
glie al di sotto della media-
na, piu elevata per quelle
italiane anche per effetto
del minore peso dei debiti
sulla ricchezza lorda.
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Volumi

Intesa Sanpaolo Parma, per impiantistica

e alimentare aumento a doppia cifra nel 2023

| distretti dell'Emilia-Romagna:
export in crescita del 5,2%

distretti industriali dell'E-
milia-Romagna  confer-
mano la loro forza nella
capacita di esportare.
L'anno scorso I'export dell'in-
sieme dei distretti - dall'ali-
mentare alla meccanica, dalle

L'export dei distretti in Emilia-Romagna

DIFF. 2023 1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° Trim.
VS. 2022 2023 % | 2023 % | 2023 % | 2023 %
3,3 -0,8 6,4

Dati in milioni di euro

d'affari

Disobbedire

puo stimolare
I''mnovazione

Gianni Previdi
L'innovazione € una

calzature ai ciclomotori - & 'cre- Distretti deII’EmiIia—Romagna 22.157 1.088 5,2 12,2 disubbidienza che genera
;C;‘Il)troefeeéjﬁff’ ;;I;‘;ggoagaagi Meccatronica di Reggio Emilia 4956 | 170 36 | 150 | 38 | 21 | -5 valore, goWare 2024
miliardi a 22,1 miliardi di euro. P|astre!le di Saﬁsuolo o 3.869 -663 -14,6 81 17,6 -18,4 139 L'innovazione nasce... da
E in questo quadro i distretti di Mz_acchlne per | imballaggio di Bologna 3.087 596 23,9 30,1 20,6 24,7 21,8 chi disobbedisce. Per in-
Parma spiccano, con incre- Alimentare di Parma 1.672 227 15,7 18,0 16,3 19,6 9,5 novare prodotti e processi,
menti percentuali a due cifre. Food machinery di Parma 1.638 295 219 36,1 20,3 28,7 8,6 per spezzare le catene del
Quindi abbondantemente so- Macchine agricole 1.182 523 79,3 38,9 65,0 49,6 163,4 «si & sempre fatto cosi»,
pra la media della regione: 1'a- di Reggio Emilia e Modena infatti, & necessario in qual-
limentare di Parma cresce del Salumi del Modenese 895 49 5,9 15,9 0,6 6,3 2,2 che modo disubbidire alle
15,7%, l'impiantistica («food Ciclomotori di Bologna 799 29 27 46,0 07 32.0 125 regole. Uscire dai binari e
machinery») segna +21,9%, i Ortofrutta rOmagnOla 693 12 1’7 18,9 16,5 _24]5 4‘5 dalle norme imposte fino a
lattiero-caseario della provi: | Naccine o i S| % | 62 | 285 29| 68 | 46 | s o
cia +11.5%. P Salumi di Parma 528 60 127 | 175 | 152 54 | 146 D oo al o
Le cifre sono state elaborate Abb|gl|§ment0 Q' B'm'n' . : 509 27 56 19,5 8.9 7,0 51 siness. Se ne parla nel libro
dalla Direzione Studi e Ricer- Maglieria e abbigliamento di Carpi 399 =189 =310} =20 -33,9 =33 -26,5 di Gianni Previdi «L'inno-
che di Intesa Sanpaolo, che pe- Mobili imbottiti di Forfi 366 -33 -8,4 -11,4 02 | -127 -8,6 vazione & una disubbidien-
riodicamente pubblica i suoi Lattiero-caseario parmense 360 37 11,5 -1,0 -7.8 9,6 51,9 za che genera valore». Sot-
report sui distretti regionali. Calzature di San Mauro Pascoli 208 -15 -6,6 11,6 -9,5 -20,6 -6,2 totitolo: «Dove il futuro in-
I risultati rilevati nel 2023, dice Lattiero-caseario di Reggio Emilia 198 5 2,7 3,0 -3,1 25 7,6 crocia il presente». Prefa-
1'analisi Monitor Distretti, «ac- Macchine utensili di Piacenza 176 5 28 125 75 12,3 3.4 zione di Gianluigi de Gen-
quistano ancora piu rilevanza Salumi di Reggio Emilia 67 8 110 277 49 26 104 naro. Una citazione dal vo-
se confrontati con il valore na- ' ' ' ' ' lume: «Se hai timore del
zionale delle imprese distret- | FONTE: Ufficio studi di Intesa Sanpaolo WITHUB | futuro, guarda di notte il
tuali italiane e se si tiene conto cielo stellato, I'infinito. Se
delle sfide che la regione ha do- (+14,4%). dell’'export delle Macchine | grazie al recupero nel quarto tri- | hai timore di non farcela

vuto affrontare con le dramma-
tiche conseguenze dell'alluvio-
ne di maggio 2023. Nonostante
queste difficolta la regione &
riuscita a mantenere una dina-
mica positiva delle esportazio-

Tra i nuovi mercati, spicca
I'ulteriore apertura verso la
Turchia, che si e distinta con
un incremento del 63,3%, e
I'India (+54,5%), mentre la Ci-
na ha registrato una contrazio-

utensili di Piacenza (+2,8%).
Tuttavia, non tutti i distretti
della filiera hanno ottenuto gli
stessi brillanti risultati. 11 di-
stretto dei Ciclomotori di Bolo-
gna ha terminato 1'anno in ne-

mestre dell’anno (+4,5%).

Al contrario, due dei sette di-
stretti dell’agroalimentare re-
gionale hanno registrato un ca-
lo dell’export; i distretti reggia-
ni del lattiero-caseario e dei sa-

guarda il momento della
nascita di un cucciolo, 1'e-
nergia. Se hai timore di
sbagliare... guarda meglio».
«Dobbiamo mettere in
campo innovazioni a som-

ni, dimostrando la resilienza e | Esperta ne del 20,7%. gativo, registrando una diminu- | lumi hanno visto ridurre le | ma positiva (per il busi-
la forza del suo tessuto produt- | Alessandra zione delle vendite del 2,7%. vendite all’estero rispettiva- | ness, per la societa, per il
tivor. Florio, Spicca la meccanica mente del 2,7% e dell’'11%. pianeta) - dice la presen-
direttrice L'analisi dei distretti rivelaun | Cresce I'agroalimentare tazione - in grado, in de-

«Forza e resilienza» regionale quadro variegato. Fra i distretti Anche il settore agroalimen- | Piastrelle, moda, tecnologia | finitiva, da unapartedinon
Alessandra Florio, direttrice | Emilia- della meccanica si distingue | tare, con un totale di esporta- Il distretto delle Piastrelle di | distruggere quello che c’e e
regionale Emilia-Romagna e | Romagna quello delle Macchine agricole | zioni di oltre 4,4 miliardi di eu- | Sassuolo ha registrato unafles- | funziona (quindi non in-
Marche Intesa Sanpaolo, com- | e Marche di Reggio Emilia e Modena, con | ro a prezzi correnti, ha mostra- | sione del 14,6%, riduzione | testardirsi stupidamente
menta: «Anche nel 2023 i di- | dilntesa una straordinaria crescita del | to una crescita tonica nel 2023. | principalmente dovuta al calo | sul mood del momento: di-
stretti regionali sono riusciti a | Sanpaolo. 79,3% (+523 milioni di euro). | Il trend e guidato dall'Alimen- | della domanda nel settore, fe- | srupt or die) e di sbloccare

mantenere una dinamica posi-
tiva delle esportazioni, dimo-
strando una volta ancora la
straordinaria propensione al-
I'export e la forza e resilienza
del tessuto produttivo locale.
La diversificazione produttiva
regionale e la forte presenza di
distretti industriali e filiere di
prossimita rappresentano un
pilastro fondamentale per
competitivita  dell’economia
regionale su scala globale. Per
questo sara importante per la
regione il nuovo programma “Il
tuo futuro € la nostra impresa”,
con cui Intesa Sanpaolo mette
a disposizione 10 miliardi di
euro fino al 2026 per accompa-
gnare la progettualita di Pmi e
aziende di minori dimensioni
dell’Emilia-Romagna su ambiti
prioritari tra i quali, appunto,
sviluppo all’estero e su nuovi
mercati».

La dinamica positiva dei di-
stretti regionali € sostenuta
dalla spinta dei mercati tradi-
zionali, come Francia (+9,1%),
Stati Uniti (+4,9%), Germania
(+1,9%), Spagna (+3,7%), Re-
gno Unito (+4,7%) e Polonia

Parallelamente, le Macchine
perl'imballaggio di Bolognaela
Food machinery di Parma han-
no segnato rispettivamente no-
tevoli incrementi del 23,9% e
21,9% a 1.638 milioni di euro.
Anche la Meccatronica di Reg-
gio Emilia, con quasi 5 miliardi
di euro il primo distretto regio-
nale per export a prezzi correnti
nel 2023, ha mostrato una cre-
scita, benché piu contenuta,
con un aumento del 3,6% (+170
milioni) rispetto all'anno pre-
cedente. Il distretto delle Mac-
chine per il legno di Rimini se-
gnaunabuona crescita (+6,2%).
Positiva anche la variazione
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[ dati del 2023
mostrano la forza
del tessuto locale
nonostante
l'alluvione di maggio

tare di Parma, che ha incre-
mentato le sue vendite del
15,7% (4227 milioni di euro,
per un totale di 1.672 milioni).
Notevole anche la dinamica dei
flussi di export dei Salumi di
Parma e del Lattiero-caseario
parmense, con crescite rispet-
tive del 12,7% (a 528 mln) e
11,5% (a 360 milioni).

Fra gli altri distretti del settore,
segnano incrementi anche i Sa-
lumi del Modenese (+5,9%) e
I'Ortofrutta romagnola che, do-
po un fisiologico calo delle ven-
dite nel terzo trimestre a causa
dell’alluvione di maggio, ha
chiuso I’anno in positivo (+1,7%)
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Bene 1 mercati
tradizionali: Europa
e Stati Uniti. Nuovi
mercati, spiccano
Turchia e India

nomeno che risente del rallen-
tamento progressivo del ciclo
edilizio. 1l distretto dei Mobili
imbottiti di Forli sta invece af-
frontando le conseguenze della
debolezza della domanda di
beni di consumo durevoli, I'e-
xport del distretto ha subito
una contrazione dell’8,4% nel
2023 rispetto all’anno prece-
dente.

Nel sistema moda, I’Abbiglia-
mento di Rimini ha registrato
un bilancio positivo con un in-
cremento del 5,6%. D'altro
canto, la Maglieria e abbiglia-
mento di Carpi e le Calzature di
San Mauro Pascoli hanno regi-
strato una riduzione delle ven-
dite, con cali rispettivamente
del 33,3% e del 6,6% rispetto al
2022.

I poli tecnologici dell'Emilia-
Romagna hanno visto una cre-
scita del 10,9%, in linea con la
tendenza nazionale. Il Polo Ict
dell’Emilia-Romagna e il Bio-
medicale di Mirandola hanno
registrato rispettivamente un
incremento dell'8,4% e del

23,6%, mentre il Biomedicale
di Bologna ha mostrato una
leggera flessione dello 0,6%.

quello che c’¢ ma nessuno
vede o sa come valorizzare,
perché ancorato alle vec-
chie regole del gioco; dal-
l'altra di spalancare le fi-
nestre, osservando gli oriz-
zonti per vedere e creare
quello che ancora non esi-
ste. Possiamo uscire dal
presente, che spesso con-
danna a vedere le cose in
un’ottica incupita, basata
sulla scarsita di opportu-
nita, mentre dobbiamo
prendere consapevolezza
che i possibili futuri sono
gravidi di potenzialita». Ma
per fare tutto cio occorre il
coraggio - non sempre cosi
scontato - di disubbidire a
regole e convenzioni.
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Risponde
I'esperto

Dr. Antonio Russo

Consulente tributario Confediizia

anorma
L fondamentale in

materia di «cedolare
secca» € contenuta nel
DLgs 14/03/2011, n 23, art.
3. In sostanza, per le
locazioni di «unita
immobiliari abitative locate
ad uso abitativo» & prevista
la possibilita di optare per
un regime d’imposta
alternativo a quello
ordinario. Cioe & possibile
scegliere di assoggettare il
reddito da locazione ad una
imposta «sostitutiva»
dell'Irpef, con aliquota
unica (21% o in casi
particolari 10%), appunto la
cd «cedolare seccan.
Attenzione: il sesto comma
art 3 dispone che la citata
opzione non si applica «alle
locazioni di unita
immobiliari ad uso
abitativo effettuate
nell’esercizio di una attivita
d’impresa, o di arti o
professioni». Una
interpretazione puramente
letterale della norma porta
alla conclusione che: &
escluso dalla cedolare secca
il locatore che agisce come
impresa o come titolare di
arte o professione (in
pratica chi concede in
locazione un immobile ad
uso abitativo gia iscritto

CASA

Atfitto di un appartamento
e cedolare secca: cosa fare
se il conduttore ¢ un'impresa

Sono proprietario di al-
cuni appartamenti a Par-
ma. Mi é stato chiesto da
una societa commerciale
di concludere un contratto
dilocazione ad uso abitati-
vo per alcune unita immo-
biliari da destinare ad abi-
tazione per alcuni propri
dipendenti. Poiché ho sen-
tito che recentemente una
sentenza di Cassazione
ammette 'opzione per la
cedolare secca anche nel
caso in cui il conduttore
siauna impresa, chiedo un
parere circa il comporta-
mento pratico da tenere.

AV

nella contabilita di impresa
o professione); I'opzione
non sarebbe comunque
esercitabile nemmeno se il
locatario agisce in qualita
di impresa o arte o
professione. In sostanza,
dall’'interpretazione
letterale della norma,
restano escluse dalla
opzione per la cedolare
entrambe le parti del
contratto: sia il locatore che
il locatario, se agiscono
come imprenditori o
professionisti. E ’Agenzia
delle Entrate fa propria
questa interpretazione
strettamente letterale della
norma, con Circolare
01/06/2011, n 26/E. Quindi,
cedolare secca «negata» al
locatore (privato) che dia in
locazione una abitazione
ad un locatario titolare di
una impresa,
indipendentemente dal
successivo utilizzo
dell'immobile da parte del
locatario: ad esempio,
concessione in godimento
dell’abitazione a propri
dipendenti o collaboratori.
D’altra parte, non si
tratterebbe soltanto, da
parte della Agenzia delle
Entrate, di una

interpretazione puramente
letterale, visto che lo scopo
principale della norma &
sostanzialmente quello di
«agevolare» le locazioni ad
uso abitativo in funzione
della lotta all’evasione.
Inoltre, da parte della
Amministrazione si fa
notare che quando il
Legislatore abbia inteso
prevedere la figura del
«locatario-impresa» lo ha
fatto espressamente. Si
veda il comma 6-bis dell’art
3: cedolare secca consentita
per locazioni a cooperative
edilizie o enti senza scopo
di lucro che procedano a
sublocare le abitazioni a
studenti. Non solo: con
Legge 145/2018, art 1,
comma 59, si era
esplicitamente consentita
I'opzione per la cedolare
secca anche per le locazioni
di immobili con categoria
catastale C/1 (negozi),
quindi in pratica a imprese
di commercio al minuto,
sia pure solo per contratti
stipulati nel 2019. Ora
interviene, dopo diverse
sentenze di merito in
contrasto con
l'interpretazione
dell’Agenzia Entrate, la

Cassazione civile, Sez V, n.
12395, con sentenza
pubblicata il 7 maggio
2024. L'interpretazione
della norma da parte della
Cassazione e opposta a
quella della Agenzia
Entrate. In estrema sintesi,
il giudice di legittimita
tende a far prevalere, in
sede di applicazione
dell’art 3 DLgs 23/2011,
I'obiettivo (che pure era
anche del legislatore) di
incentivare la locazione di
immobili ad «uso abitativo»
(e come tali iscritti in
catasto) ritenendo quindi
irrilevante la natura del
soggetto locatario, sia
soggetto «privato» o titolare
di reddito di impresa
(individuale o societaria) o
di professione. Per la
Cassazione, la natura di
«soggetto privato», ai fini
dell’opzione per la cedolare
secca, vale solo per il
locatore. Nella sentenza
non si manca di
evidenziare, come gia in
tante altre sentenze, come
«’Amministrazione
finanziaria non ha poteri
discrezionali nella
determinazione delle
imposte» per cui la

«cosiddetta interpretazione
ministeriale, sia essa
contenuta in circolari o
risoluzioni, non costituisce
mai fonte di diritto». Resta
il fatto che si riscontra
tuttora il rifiuto, da parte
degli uffici della Agenzia
Entrate, di procedere alla
registrazione di contratti di
locazione, con opzione per
la cedolare, laddove il
conduttore € una impresa o
un professionista. Del
resto, gli uffici periferici
della Amministrazione
finanziaria hanno I'obbligo
di uniformarsi alle direttive
provenienti dal centro
(anche per evitare
provvedimenti disciplinari
e perfino eventuali richieste
di risarcimento per «danno
erariale»). A mio parere,
allo stato attuale, esistono
solo due vie per risolvere il
problema in oggetto: 1)
I'emanazione di una norma
(legge o decreto) di
«interpretazione autentica»
dell’art 3 DLgs 23/2011
(quindi con efficacia
retroattiva), in senso
favorevole al contribuente;
2) il formarsi di una
costante e univoca
giurisprudenza (soprattutto
di legittimita) tale da
consolidare le
argomentazioni della
Sentenza n 12395,
possibilmente in sede di
Cassazione a Sezioni
riunite, in modo tale che si
possa arrivare ad un
ripensamento da parte
della Agenzia delle Entrate
e alla definizione,
attraverso Circolare o
risoluzione, di una
interpretazione della
norma piu favorevole al
contribuente. Non sarebbe
la prima volta.
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