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Carrlere, come si forglano
i top manager del mattone

Larichiesta é per ﬁguremn forte competenza in ambito ﬁnm:zmna, daabbinare
alle esperienze piit tecniche. Ma le universita stentano a fornire figure ad hoc

D1 TERESA CAMPO

uello che ha fato pil rumore & stato

"arrivo di Olivier De Poulpiguet a Pi-
reflireal estate in qualita di direttore penera-
le. Ma molti altri sono stati neglhi ultimi me-
511 giri di polirone all'interno delle societ
del mutione. Sopratiutto per quanto’ fguar-
da i vertici. Sempre per rimanere al caso Pi-
refli re poco lempo prima erano arivat an-
che Rodelfo Petrosine, anche i come de
Poulpiguet ex Morgan Stanley, ¢ Bruno
Wettore, direttore operativo nel franchising,
proveniente da Tecnocasa e messo a capo
della nuova rete. Mentre First Atlantic,
braceio italiano di Goldman Sachs nell'im-
mobiliare, ha visto arrivo di Antonio Mu-
stacchi, necamministratore-delegato, pro-
veniente da di Rio Nuovo spa, joint veniure
ira Deutsche bank e Sei (gruppo Enel). An-
dando pid indietro poi non si possono di-
menticare Ugo Debernardi, passato da Fi-
relli re alla vicedirezione generale di Gene-
rali properties, piuttosto che di Giovanni
Maria Fa'lr'u:ra. top manager di Ipitrasloca-
to inEXHE E sicuramente non & finita, con-
bldc:rando che a Morpan ‘Stanley ancora
aspeltano qualcuno che vada a occupare ap-
punto fa poltrona di D Poulpiquet. Cosi co-
me in alire sociéth, per fudriuscita dei ma-
nager precedentd, o a seguito di o fnno-
vameénto di pelle piuttoste che alla crea- i
zione di realta nuove, Come nel caso di Ras;
che ha appena creato la propria socicth im-
mobiliare, reclutando risorse dai van com-
petitor (direttore generale & Marco Plazzot-
ta proveniente dalla borsa immaobiliare del-
la Camera di commercio di Milano), o in
precedenza di Generali properties,

Al top con "asset. Ma quali cararre-
ristiche devono avere oggl | mana-
ger del mattone? Quali le figure
preponderant e con quale -
background allc spalle? A que-
sto proposito vanno fatle alcune COnsi-
derazioni che valgono un po’ a e j li-~
velli. Premesso che non esistono ancora

scuole professionali o corsi di laurea con
quest’indirizzo specifico, di cento si pub di-
re che la specializzarione lecnica sull im-
mobiliare si accompagna sempre pitl a una
forte competenza sulla finanza applicaia al

mattone, «angzi quest’ultima componente’

sta diventando preponderante fspetio al-
I*altra, in una proporzione che potrernmo

definire di 70 a 30s, sostient Debemardi,

Tante & vero che, se prima il manager del
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matione era un lecnico (ingegnere o archi-
tetio) che in seguito acquisiva compelenie
finamziarie, oggl con le nuovissime genera-
zioni spesso avviene il contrario.

. Altrettanto importante & poi sottolineare

che se & vero che oell ulimo decennio si &

, assistito 2 una proliferazione ¢ sepmenta-

zione delle vane attiviti legate al mat-
tone, dal property al

facility management, altretianto vero & che
la fucina dei futuri diretton generali, ammi-
nistratori delegati & I'area dellassel mana-
gement, una sorta di-prova generale prima
dell’ assepnazione della guida di'un’intera
azienda. E stato cosi per Debeémardi di Ge-
nerali properties, come per De Poulpiguet ¢
moli aliri, Anche all'interno dell” asset ma-
nagement comunque si possono seguire
due per::msl differenti. In Pirelli re, per
esempio, c'é chi fa s\rlluPpu ¢ parte quindi
con una competenza tecnica che arricchisce
pai con una formazions finanziaria, un pas-
saggio nel project management per poi tor-
nare nell"asset, Oppure in parallelo c'& chi
fa asset management di portafoglio (tra-
ding) che parte da un background ectnomi-
co, per passare poi al properly manage-
ment, nella findnza, e ancora nell"asse, ma
come junior, cccupandosi ciod di pianifica-
zione, oppure nell*advisoring. [ due per-
-7 corsi sono di uguale importanza e pro-
spettive, ¢ 51 concludono dopo cingue-sei
— " anmi,con un rientro nell asset ma-
nagement in posizioni rilevanti. [ giova-_
ni in questa posizione (amivati
come neéplaureati o meglio ancora
con un paio d'anni di esperienza alle spalle
in una societh di costrizioni) in Pirelli re
* sono oggl una venlina, mentre in Ge-
nerali properties quatire o cinque.

{'0rsi e master, Come accennato manca-
no corsi di specificl. Anche se nel-fratternpo
st moltiplicano iniziative pil frammentarie:
Firelli fe organizza master con JaliEaEEe
col Politecnico di Milang, Genctall proper-
ties lavora sempre con la i, nonchg
col Politecnico di Milano e con guello di
Torine, E infine proprio in questi giomi
Dentsche bank fondimmobilian ha dato il
. vig, insierne Al R al 1°
# corso strutturate, di finanza immobiliare,

che durerd dal 12 marzo al 21 maggio,
— per fomire competenze ¢ lecniche ba-
silari di approceio finanziario alla realth de-
gli investimenti immobilian. (fproduzione
nservata)




