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Attacco tedesco
per conquistare
il ricco mercato
delle polizze

Allianz accorcia la catena di controllo su Ras.
E Generali, in attesa di muovere, corre in Borsa

{1 STEFANG RIGHI

atlano tedesco le po
lizze ialiane. Pii di ke
. Probabilmente moe-
no di domani. La re-
ceme mossa di Al
lang i fondersi con la conteol
Inta Rax. quotats sul lisuno del
In Borsh di Milano, lascin preda:
pire una noovi gtategin del co
losso di Monace dl Baviers per
il mercato italinno. A differenza
di quanta avviene nel mondo
bancario, dove sonp evident
gli elevan spur di manovia, sia
alivelln contineniale che nazio-
nale, nell'vnlverse delle poliz-
e gli spazl sono ridotd, | gloch
in wleuni cosi gis famd, Je scede
obbligate, propro perche H pro-
cesso di consolidaments & gui  Claudio Caccaman
plir avanzamn che alirove Universita di Parma
Lamossa delin compagnia te-
desca — che gii controliava lo
maggioranzs i Ras £ che ha
Crédlt Ung «socketd suropedas,
arcorciendo la catena del con-
trollo — pona versa una mag-
piore inlegrazione ira casa-fia-
dre e societh (ialiane. Plurale
d'obbligo perché Ras sebhene
sia la pii grande tra le conmolla-
te di Allianz non ¢ l'unica in la- 7
liat a Trieste ¢'2 i Llovd Adnag- =
co, entrato mell’unmivérso Al- Universita Bacconi (Mi)
lianz. qitasi per cash © Tasfomma-
o negli annt da Enrco Tomaso
Cuccliiani in una compagnia
che produce utll. Al punio che
Cucchiani, dal primp gennaio
scorso @ entrate a far pare del
board di Allianz con I3 respon-
sabilith per imorcat del Sud Fu-
tapa eper 'efficientamento ali-
velio mondiale dei rami danni
E lu 71 manager con la 1e-
spansabillid dirers, davanu al Faoio Tripod
consiplio di Aflianz. dello svi- D Value Pariners
luppo de! mercato flaliano. Ed
&a jul pit che ad alai che s de-
ve l'anentione i Allianz per
guanto succede In ltalia Cosa
farh pra Allianz? Difficile da pre-
vedere. Con la prudenza dplca
di chi & abioato a valuare §ri-
schi, il colosso tedesco =i impe-
gnerd probabilmente a digeriee
I'operagione-Ras. Ma Tlealia @
il secando mercato di rlefmen-
to per il colosso tedesco e I'at-
tenzione ¢ massima. Lo confer-
mi 'assegno da 6 miliardl diou
to stuccolo per Has
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Grandl € piccol Quello do-
mestico & un mercalo SPpezato
in due. Da una pane ci sono
due coloss a fivello mondiale,
dall'altra una pluralith di opera-
tori di medie dimensioni che 2
livello eurapeo scompaiono.
Unn situazione cristallizzana,
che furse silo Vavvento della rl-
forma previdenziaie, In pista
dal 2008, potra smuovere, | gl
ganti konn le Assicurazionl Ge-
nerall e Alliany. La prima ba
anima e cuore triesting, anche
se b progett ¢ 'atendone sono
da sempre allargatl fuori confi-
ne, mentee Allinnz. che a livello
globale vale piiy di Generall. by
lnlia & rappresentata da Ris e
Llevd Adrlatico ma ha il pro-

prio baricentro n Baviera, Sot-
o, sono in wnng. Compagnie
con una grande tradizione alle
spalle, coms Fondlara-Sai e To-
10, o protagotiste recentd di av-
venture finandiaric, come Unl-
pol; ambiziose Oglie di banchbe-
ri. quale la tornese Alp o pro-
dotti di idee imprenditoriali in-
novitive come nel caso di Me
divlanum. Senza dimentigare
ls vocazione popolare di aleu-
ni: su tutte Reale Mutua o lnve-
ronese Cattolica, Specificith. di-
verse, ma solide. E la dimensio.
ne che spesso toglie forza a pro-
getd pit ambiziost, Ma il merca-
to ha un preprio profilo o co-
e dice un manager di una
compagnin concorrente: <& 0n
fatto estremamente  positvo
E::r tutto il semore chie una delle

g mondiall sla wna compa.
i italiana, Le Generall rap-
presentano un esemplo, addirit-
tira uns aciola. Di cecto un pa-
wimonde per tutto senore, an:
chee per | pil piccolis,




20 febbraio 2006

CorrieMPronomia

pag. 2,3

diVp e quelle deidus

E le regole
utilizzate

Questa sentimann
obblamo chirsto a tre
sperti del setton
assicurativa di
esprimerst sul futuro
“di cingque tra le
principall compagnie

~ftallane, Abblame

individuate e aree di

Interesée: la

bancassurance, la
previdenza integrativa
viluppo, sia per linee
mxu;-.epdm esterne, A
finnce trovate ke
“opinioni i Fagle
Tripod|, Partner di
Value Parmers £
responsabile del

‘rentra d| competenza
jstituzion finznziarie

1l

Lz forogratfia. Dieno 'objens-
vo i sono gl specialist di Gold-
man Sachs. che Ta scorsa setd-
mina hanne licenziato wno sm-
din syl setiore europeo delle as-
sicuraziont. Nelle papne dedi-
cate alfltalfa, Goldman Sachs
evidenzin le carntteriniche chia-
ve del mercato: «L'Talia: — sot-
talinea Goldman — & caraiteriz-
gata da una crescita del segmen-
to Vita al di sopra della media ¢
da un mighoramento delia pro.
fittabilith nel non-Vitas, Segmali
positivi, tante pii che a fronte
della creseita del Vite la basza
penetnzione del segmento
dunnl puggerisce positvi trend
per il luturn, Essebbene I ban-
caspurance gemerl Il 50 per oen
to del valore ded nuovi contrani
del segmento Vita. il grosso del
volume per | principall playes
viene ancora sviluppato ot
verso la rete degll agenti e del
promixtors
Il mereatn traliano nel seg:
menin Vim sl divide o cinque
operaton, che ssslemy firmiano
163 per cento del premi come
essivie Generall (25%), Allianz
13%) Alp (9%) Unipul (9%) ¢
Poste Vita (7%), mentre ot gh
alirl assteme realizzano 1 37
per cento dei premi. Nel non-ii
fe. evidimzls Goldman, ln con-
cenimzione & ancorn pio rile-
viante nelle mani ded big player
Fondiarin-Sai ha i1 20% del mer-
cato, segulta da Generall (16%),
Allianz (16%), Unipol (11%) ¢
Tore (6%), mentre mune le alue
totalizzano il 31 per cento (dat
Ania 2004, Cosa anendersi dnd
futuro prossimo? <] nuovi con-
trattl Vita nel 2004 hanno regi-
sirale UnE cresci@ 4 una sola i

fra dopo che per molt anni eva:

wate it doppla cifras. Un mallen-
tamento che, secopdo Gold

maty, dovrebbe venire confer-
mato anche et 2005, sebbene
la crescitn sis comungue molto
al i sopra della crescit del pil
Nel nor-life, nvece, contnus i
trend positivo innescato dopo
il 2000, Nonosznee il segmento
sig dominaio dalle polizze i2ga-
1e-ai Mowori, [l sepmentn Saluge
sta crescendo in maniera Signi-
ficativa negh ulimi anni ¢ e af-

wese di Gs sono favorevoll per
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uno sviluppe snche nel prossi-
i esercied

Il ruggito del Leane Venerd
soorsn Generall @ tornata in Bor-
sa sopra |3 eurp, Non accade-
vin do annl, 1l gruppo tricdting @
la punta pid avanzing del sefo.
i Prinsn da tempo in Tialia, ba
consulidate o sun posizione di
leadership con Popas da 23800
miliardl il Hre realizzats o fine
099 su Ina-Assitaling che ha por
tato st Je handiere del Leote
di san Marco (] polo pubblico
el senore. Un‘operasions con
stderatn o rischilo, ma conelusa-
sl positivamente con i recente
rhome alla redditivith di Ioo
Proprin Unequisizione  di 1nn
hlogen “Eﬁ" seicundo lie nonme
Antbtrusy, Foperativies i Gene
vl sud mereatos fnllonn, 11 Lo

Ipremiinltaih :

Dati parcerunl sus due pribcipali sotion di attivith

Segmenio Yita

Generali
5%

[ 1]]
% |

il | g

| Segmento Danni

Porto v | [a |

4.

193

Larn Pl &ale e

e, se vuole crescere; deve larlo
su altei mescati, BEd & cio che sta
facendn, Presente in maniera si-
gnificativa in Btropa, Generali
non ha perse Poceaslone dl
aprirsi a Orfente! in Cina ha s
p,fam un aceordo nel segmentn
Vitn con la socivth leader nel pe.
tralle, diventanda | primo
pliryer del segmento. E nelle ul-
dme settimane Trieste @ stata
autorizzars 4 lavorare anche
nel comparto dannl, Gid oggl |
due terri dei premi raccolt dal
la compagnia matarano ol di
fuorl dell'Tealin i rapporto ¢
destinato ad aumentare. Alla fi-
ne dello scorso meso di apeile,
in occasione dell nssemblen an
finle, Antoine Bernheim, presi-
dente delle Generali, o dlsse
senzd esitazione: scerchiamo
delle ppporiunitie,
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Trieste, Parigi e 2 finanra
Proprio la presenza di Bernhe-
t1r 4l wertice delle Generali au-
lorizza in queste settimane mol-
fw ipotesl fAnanziare. Bernbedm
¢ woma di banca (fu in Lazard}
i di polizze. Claude Bébéar,
che di Beenheim & professional-
mente figlie, & {1 creatore di
A, il compione rancese del-
I'assicurazions, un gppo. con
moltl interessl non ultimn guel-
lo 1 Bop Paripas, la banca che
ho recentemente  lanciaio
un'opi walln Banen nasionale
el Livoro ¢ di cul A & primo
honista, Pt essere fpaotizzatbi-
le un'operagionn di sevicina.
monio fa Axa o Generall, con
inevitalili rpercnssion) su Brip
s Medinbanea, di cul i grop-
oy trdesting & 0 maggiord agset?
Praprin o guel giomg i One

aprile, a Trieste, Bernheim
sment decisamente [ipotesi,
che perd penodicamente  (0IRa
g galla. Forse ¢ la rapidits con
cai Bap ha posto fine al balletio
attorno alla Bal che crea gual-
che apprensione al finanzieri
d Tralia

L& compagnie di famiglia 1l
modello industriale di svilup-
po italiano, che ha teorzato 1
concelto di capiialismo  fami-
gliare, i applicn anche al seno
o defle imi:m Dictro o Gene-
rall & Alllanz infard o sonno al-
mene tre compagnie ool 1o
presenes nel capitale o nel ma:
pnagement di rappresentant
della stessa fumigha @ prepon

derante. E il caso di Mediola-
num, Fondiara-Sal, Toro, lega.
e i o doppio tspeltivamen

Vincino

-t
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te' eun i Dorls, | Ligrestd. | Dra.
go. Manager capaci sono: pre-
set fn nifte guesie compa-
gnie, ma i presenza delle fanl-
glhie legivima perplessith sughi
sylluppl futuri.

Mediclannom & siato un ciso
di seunla quanto o innovieio.
ne di prodetto e a8 sistema di-
siributivey Fonsal & U risultato
rinscito di un mamimaonio difii-
elte, Torn un'eccellente mac-
china per far cedole. ma in tat-
e tre | cosl proprio la presen:
zn delle famiglie rendora gue-
sl trig compagnie in una simin-
shono 1 equilibrie proprieua-
el Instabile. Saranno Joro |
possibill ogged di lutare ag-
progaziont?  GH dndizh sembra-
nn convergere, tante pii che
malgrid o gl slorzd per wusfor
mare le compuagnie n realth

autonome  di business, capaci
di vita propria. sembra diffici-
le pensare a Mediolanum, Fon-
saj e Toto staccate da Ennio
Duoris, Salvastore Ligrest ¢ Mar-
cor Drago

Rivoluzione vizina 5i chla-
mia Tfr, oviem trattamento dl §-
ne rapporio. B lu liguidazone
che speita al personale dipen-
dente al momento in cui lascia
Iarienda. Fino ad & stato
gestito ditettamente dal datore
di lavors: un oftimo misdo per
finangiorsi a basso costo. Dal
2008 non sard plix coal. Nono-
stante |¢ polemiche che hanno
accompagnato  Uapprovazione
delly nuova legge — e | ternpi
di smagione, secondo aleund
detati dalle campagnie — I'lta-
lin i troden davant & una vera

tivoluzione dei comportamen-
fi. Perché il Th potrd (non dao-
via) rimanere nelle casse del
datore di lavore, ma anche s
sere trasferito a fondl chiusl o
aperil, che le compagmie i assi-
curarinone sl stanng apprestan-
do a mettere a punee. Una fivo-
luzione e un'opportunich. Chi
sapra maggiormente aﬁpmﬂr-
tarne? Gl intrecci a lvelle Jdi 1
nanza & politica sembrano favo-
rire Generall o Unlpol, come si
legge In queste pagine. Ma la
artita & ptta da glocare & por
¢ compagnie ¢ lennesima oc-
casfone da non perders .




